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ค าน า 
  

  องค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๒ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารงานบุคคล การก าหนดต าแหน่ง  
การวางแผนอัตราก าลัง และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีความเหมาะสมกับ
ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ปริมาณงาน ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น และสถานะการเงินการคลังขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจนสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล 
(ก.อบต.) ก าหนด 

การจัดท าแผนอัตราก าลังฉบับนี้ ได้ด าเนินการโดยศึกษาวิเคราะห์ภารกิจ โครงสร้างส่วน
ราชการ อัตราก าลังที่มีอยู่เดิม ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ความจ าเป็นในการก าหนดต าแหน่ง
เพ่ิม การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร รวมทั้งแนวโน้มภารกิจที่จะเพ่ิมขึ้นในอนาคต เพ่ือให้การบริหารก าลังคน
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถรองรับการปฏิบัติราชการ การให้บริการประชาชน และการ
ขับเคลื่อนนโยบายของภาครัฐได้อย่างต่อเนื่อง 

แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ฉบับนี้ จึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่ง การสรรหา การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา 
และการบริหารอัตราก าลัง เป็นไปอย่างเหมาะสม โปร่งใส คุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการและ
ประชาชน 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก ขอขอบคุณคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน ที่ได้ร่วมกันให้ข้อมูล ข้อคิดเห็น และ
ข้อเสนอแนะอันเป็นประโยชน์ จนท าให้การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ – 
๒๕๗๒ ส าเร็จลุล่วงด้วยความเรียบร้อย และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนฉบับนี้จะเป็นกรอบในการบริหารงานบุคคล
ที่มีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่นให้บรรลุเปูาหมายตามวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบางขันแตกต่อไป 

 
 

                     งานการเจ้าหน้าที่  
         ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  

องค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก 
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แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2570 – 2572  
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก อ าเภอเมืองสมทุรสงคราม จงัหวดัสมุทรสงคราม 

******************************** 
 

1. หลักการและเหตุผล 

     1.1 องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีมีอ านาจหน้าที่ในการจัดท าบริการ
สาธารณะ การพัฒนาท้องถิ่น และการให้บริการประชาชนตามกฎหมายว่าด้วยสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล รวมทั้งกฎหมาย ระเบียบ และนโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้อง การด าเนินภารกิจดังกล่าวจ าเป็นต้อง
มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ โดยก าหนดอัตราก าลังให้มีความเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ ปริมาณงาน โครงสร้างส่วนราชการ และฐานะการเงินการคลังขององค์กร เพ่ือให้การปฏิบัติราชการ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน 

    1.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เพื่อใช้เป็นกรอบในการ
ก าหนดต าแหน่ง การวางแผนก าลังคน การสรรหา การบรรจุและแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนระดับ การโอน 
การย้าย และการบริหารงานบุคคลในด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างมีระบบ มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์กร 

    ๑.๓ องค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๒ โดยด าเนินการวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ โครงสร้างส่วนราชการ ปริมาณงาน 
อัตราก าลังที่มีอยู่เดิม ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ตลอดจนความจ าเป็นในการก าหนดต าแหน่ง
เพ่ิมหรือปรับปรุงโครงสร้างอัตราก าลัง รวมทั้งการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะของบุคลากรให้สอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์กร เพ่ือรองรับภารกิจที่เพ่ิมข้ึน การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและนโยบายของรัฐ ตลอดจนการ
พัฒนาท้องถิ่นในอนาคต โดยค านึงถึงความเหมาะสมของการใช้อัตราก าลัง ความคุ้มค่าในการบริหารทรัพยากร
บุคคล และการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และฐานะการเงินการ
คลังขององค์การบริหารส่วนต าบล 

    ๑.๔ แผนอัตราก าลัง ๓ ปี ฉบับนี้ จึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบางขันแตก เพ่ือให้การใช้ก าลังคนเป็นไปอย่างเหมาะสม คุ้มค่า โปร่งใส และเกิด
ประสิทธิภาพ สามารถรองรับการให้บริการประชาชน การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น และการ
บริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งเป็นกรอบในการวางแผนและควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และสัดส่วนที่กฎหมายก าหนด สอดคล้องกับฐานะการเงินการคลัง
ขององค์การบริหารส่วนต าบล อันจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและการพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน 
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2.วัตถุประสงค ์

เพ่ือให้การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๒ ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบางขันแตก เป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  
(ก.อบต.) ก าหนด และใช้เป็นกรอบในการบริหารงานบุคคลขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ จึงก าหนด
วัตถุประสงค์ไว้ ดังนี้ 

๒.๑ เพ่ือก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ 
ปริมาณงาน และความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล 

๒.๒ เพ่ือใช้เป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่ง การสรรหา การบรรจุและแต่งตั้ง การโอน การย้าย  
การเลื่อนระดับ การพัฒนา และการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปอย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ 

๒.๓ เพ่ือให้การใช้อัตราก าลังมีความเหมาะสม คุ้มค่า และสอดคล้องกับฐานะการเงินการคลัง รวมทั้ง
สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด 

๒.๔ เพ่ือรองรับภารกิจที่เพ่ิมขึ้น การเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย นโยบายของรัฐบาล และการพัฒนา
ท้องถิ่นในอนาคต 

๒.๕ เพ่ือพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ และความก้าวหน้าของบุคลากร ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน 

๒.๖ เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการและประชาชน 

๒.๗ เพ่ือยกระดับคุณภาพการให้บริการสาธารณะและสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตกให้บรรลุเปูาหมายอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 3. กรอบแนวคดิในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 การจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๒ ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบางขันแตก ได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการด าเนินการ โดยค านึงถึงหลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภารกิจ อ านาจหน้าที่ และการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้
การก าหนดอัตราก าลังมีความเหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและการพัฒนาในอนาคต ดังนี้ 

๓.๑ ยึดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลตามที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด รวมทั้งกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ และหนังสือ  
สั่งการที่เก่ียวข้อง 

๓.๒ วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ปริมาณงาน และโครงสร้างส่วนราชการ เพ่ือก าหนดจ านวนและ
ประเภทของต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 

๓.๓ พิจารณาความจ าเป็นในการก าหนดต าแหน่งเพ่ิม การปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ และ 
การจัดสรรอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจที่เพ่ิมขึ้น การเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย และนโยบายของรัฐบาล 

๓.๔ ค านึงถึงประสิทธิภาพและความคุ้มค่าในการใช้ก าลังคน โดยจัดสรรอัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
ปริมาณงาน ลดความซ้ าซ้อนของภารกิจ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างคล่องตัว 

๓.๕ พิจารณาภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้สอดคล้องกับฐานะการเงินการคลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบล และเป็นไปตามหลักเกณฑ์และสัดส่วนที่กฎหมายก าหนด 
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๓.๖ ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ สมรรถนะ และความก้าวหน้าของบุคลากร เพ่ือให้มีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและการเปลี่ยนแปลงของภารกิจในอนาคต 

๓.๗ เชื่อมโยงการบริหารอัตราก าลังกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาท้องถิ่น และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคล
สนับสนุนการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 

๓.๘ ยึดหลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ความเสมอภาค และการมีส่วนร่วม เพ่ือให้
การบริหารงานบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบได้ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการและ
ประชาชน 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

ที่ตั้ง 

      ต าบลบางขันแตก ตั้งอยู่ห่างจากอ าเภอเมืองสมุทรสงคราม ประมาณ 12 กิโลเมตร 

        ทิศเหนือ ติดกับ ต าบลท้ายหาด อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม  

        ทิศใต้  ติดกับ ต าบลคลองโคน อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 

        ทิศตะวันออก ติดกับ ต าบลแหลมใหญ่ อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม 

        ทิศตะวันตก ติดกับ ต าบลปลายโพงพาง อ าเภออัมพวา 

เนื้อที ่

      ต าบลบางขันแตก มีเนื้อที่ทั้งหมด 15.49 ตารางกิโลเมตร หรือ 9,681 ไร ่

ลักษณะภูมิประเทศ 
      ต าบลบางขันแตก เป็นที่ราบลุ่ม มีแม่น้ าล าคลองกระจายทั่วพ้ืนที่และมีสภาพ เป็นร่องสวนท าให้
เหมาะแก่การท าสวนผลไม้และปลูกไม้ผลต่างๆ ราษฎรในพ้ืนที่จึงมีอาชีพปลูกพืชสวนประเภทไม้ผล ได้แก่ 
มะพร้าว ส้มโอ ลิ้นจี่ กล้วย และจาก เป็นต้น 

ลักษณะภูมิอากาศ 
      ต าบลบางขันแตกได้รับอิทธิพลจากลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้จากอ่าวไทยและทะเลจีนใต้ส่งผลให้
สภาพอากาศของต าบลบางขันแตกเย็นสบาย เมื่อถึงฤดูหนาวก็ไม่หนาวจัดเมื่อถึงฤดูร้อนก็ไม่ร้อนจนเกินไป  
เมื่อถึงฤดูฝน ฝนจะตกชุกท าให้สภาพอากาศชุ่มชื่นตลอดปี  ฤดูฝนเริ่มตั้งแต่เดือนพฤษภาคม ไปจนถึงเดือน
ตุลาคม และฝนจะตกหนักในเดือนกันยายน  ฤดูหนาวเริ่มตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน ไปจนถึงเดือนมกราคม 
เนื่องจากอยู่ใกล้ทะเลอากาศไม่หนาวจัด ฤดูร้อนเริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ ไปจนถึงเดือนเมษายน อากาศไม่
ร้อนจัด 

 เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตกมีความครบถ้วนสามารถ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งการวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลว่ามีปัญหาอะไรและความจ าเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ ที่ส าคัญ 
ดังนี้ 
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ชื่อปัญหา สภาพปัญหา 
1. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 1. การประกอบอาชีพท าเกษตร เช่น สวนมะพร้าว ส้มโอ ลิ้นจี่ ไม่ได้ผลเท่าที่ควร เนื่องจาก

ปัญหาต้นทุนการผลิตสูงขึ้น ต้นทุนปุ๋ย ยา แรงงานสูงขึ้น 
2. ผลผลิตตกต่ า เนื่องจากผลผลิต ทางการเกษตร ไม่มีคุณภาพเท่าที่ควร และขาดการ
รวมกลุ่มในการประกอบอาชีพ และขาดเงินทุนหมุนเวียน เกษตรกรจึงไม่มีส่วนในการ
ตัดสินใจก าหนดราคาตลาด ราคาผลผลิตการเกษตรจึงไม่เป็นธรรม  
3. ประชาชนมีรายได้ไม่แน่นอน ผลผลิตที่ไม่แน่นอน เนื่องจากการประกอบ อาชีพต้อง
อาศัยความเหมาะสมของฤดูกาลและธรรมชาติ เช่น ปลูกลิ้นจี่ ส้มโอ เป็นต้น 
4. ประชาชนบางส่วนมีรายได้น้อย เนื่องจากมีอาชีพรับจ้าง และขาดที่ดินท ากิน เป็นของ
ตนเอง 

2.  ปัญหาด้านสังคม 1.  ขาดแหล่งให้ความรู้ด้านส่งเสริมอาชีพ 
2.  ประชาชนขาดความรู้ในเรื่องของคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ 
3.  จ านวนประชากรแฝงในพ้ืนที่มีจ านวนมาก 
4.  ปัญหายาเสพติด 
5.  ประชาชนมีความยากจนมากขึ้น 
6.  เกิดปัญหาการว่างงาน 

3.  ปัญหาโครงสรา้งพ้ืนฐาน 1.  ถนนเชื่อมระหว่างหมู่บ้าน แคบ ไม่มีสะพานข้ามคลอง สะพานช ารุด และถนนช ารุด 
2.  ล าคลองตื้นเขิน 
3.  ขยายเขตไฟฟูาไม่ทั่วถึง กระแสไฟฟูาตก 
4.  ไฟฟูาแสงสว่างสาธารณะยังมีไม่ทั่วถึง 
5.  ปัญหาการขาดทางระบายน้ าและท่อระบายน้ าเสีย 

4.  ปัญหาด้านแหล่งน้ า 1. แหล่งน้ าส าหรับการอุปโภคบริโภค 
2. คลองและล าประโดงสาธารณะมีสภาพตื้นเขิน 
3. คลองและล าประโดงสาธารณะขาดการปรับปรุงดูแล 
4. แหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร 
5. น้ าในล าคลองเน่าเสียไม่สามารถใช้การได้
 

5.  ปัญหาด้านสาธารณสุข 1.  ประชาชนขาดการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาด้านสาธารณสุข 
2.  ประชาชนยังไม่มีความรู้ด้านสาธารณสุข ขั้นพื้นฐาน 
3.  การแพร่ระบาดของโรคติดต่อชนิดต่าง ๆ เช่น โรคพิษสุนัขบ้า โรคไข้เลือดออก ฯลฯ 
4. ปัญหาด้านสุขภาพอนามัยของผู้สูงอายุ และเด็กก่อนวัยเรียน สตรี และคนพิการไม่ทั่วถึง 

6.  ปัญหาด้านการเมืองการ
บริหาร 

1.  ขาดการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจของประชาชนในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทาง
การเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
2.  ผู้น าหมู่บ้านขาดการประชาสัมพันธ์และขาดความประสานงานกับ อบต. และประชาชน 
3.  เครื่องมอืที่ทันสมัยในการปฏิบัติงานมีไม่เพียงพอ 
4.  ประชาชนขาดความร่วมมือในการเข้าประชาคม 

7. ปัญหาด้านการศึกษา 1.  ขาดจุดรวมแหล่งให้การศึกษาด้านภูมิปัญญาของท้องถิ่น 
2.  นักเรียนที่จบการศึกษาภาคบังคับไม่ได้เรียนต่อ 
3.  นักเรียนบางส่วนครอบครัวมีฐานะยากจน ขาดทุนการศึกษา  
4.  ประชาชนบางส่วนไม่รู้หนังสือ 
5.  ขาดการอนุรักษ์ประเพณีของท้องถิ่น 
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ชื่อปัญหา สภาพปัญหา 
8.  ปัญหาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

1. ด้านแหล่งน้ าธรรมชาติ 
2. ขาดงบประมาณในการพัฒนาแหล่งน้ า 
3. ประชาชนขาดจิตส านึกในการดูแลรักษาสถานที่สาธารณะ 

1.  ความต้องการด้านเศรษฐกิจ 

  1.1 ด าเนินการตามระเบียบกฎหมายกับผู้ที่ปล่อยน้ าเน่าเสียลงสู่แหล่งน้ าธรรมชาติ 
  1.2 ปรับปรุงคุณภาพผลผลิตให้ดีขึ้น จัดให้มีการรวมกลุ่มของเกษตรกร 
  1.3 สนับสนุนส่งเสริมให้ประชาชนมีอาชีพ 
  1.4 ประสานงานขอความร่วมมือหรืองบประมาณจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการให้ความ
ช่วยเหลือตามก าลังความสามารถของแต่ละหน่วยงาน 
  1.5 ส่งเสริม สนับสนุนการรวมกลุ่มประกอบอาชีพของราษฎร เช่น เงินทุน วิทยากร         
การจัดหาตลาด 

2.  ความต้องการด้านสังคม 
  2.1 ให้ความรู้กับประชาชนในเรื่องคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ 
  2.2 ให้ความช่วยเหลือแก่ผู้ด้อยโอกาส ผู้ทุพลภาพ เด็กด้อยโอกาส เด็กก าพร้า คนชรา 
  2.3 ส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณธรรม จริยธรรม โดยการท าบุญตักบาตรเข้าวัดฟังธรรม รักษา
ศีลในโอกาสต่าง ๆ  
  2.4 จัดหาสถานที่ส าหรับจัดเป็นลานกีฬาเพ่ือให้เด็ก เยาวชนและประชาชนได้ใช้เป็นสถานที่
ออกก าลังกาย และท ากิจกรรมต่าง ๆ จัดการแข่งขันกีฬาประจ าปีและในโอกาสต่าง ๆ  
  2.5 อบรมสัมมนาให้เยาวชนรู้ถึงโทษและพิษภัยจากยาเสพติด ร่วมมือ กับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพ่ือ ปราบปรามยาเสพติดให้ได้ผลอย่างจริงจัง 
  2.6 จัดตั้งศูนย์กีฬาประจ าหมู่บ้าน / ต าบล และสนับสนุนอุปกรณ์กีฬา 
  2.7 การด าเนินงานด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

3. ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  3.1 ปรับปรุงถนนเข้าหมู่บ้าน ถนนเชื่อมระหว่างหมู่บ้าน สร้างสะพานข้ามคลอง ขยายถนน 
สะพาน ซ่อมถนนและสะพานที่ช ารุด 
  3.2 ขุดลอกคูคลอง แพรกสาธารณะ 
  3.3 ขยายเขตไฟฟูาให้ทั่วถึงและครอบคลุมพ้ืนที่ 
  3.4 ติดตั้งไฟฟูาแสงสว่างสาธารณะในจุดที่ยังไม่ทั่วถึงให้ครอบคลุม 
  3.5 เจาะบ่อบาดาล  สร้างหอถังส่งน้ าประปาหมู่บ้าน 
  3.6 วางท่อเมนประปาให้ทั่วถึง 
  3.7 ซ่อมแซมไฟฟูาแสงสว่างสาธารณะ 

4.  ความต้องการด้านแหล่งน้ า 
  4.1 จัดหา/จัดท าแหล่งน้ าสะอาดส าหรับบริโภค 
  4.2 แก้ไขปัญหาน้ าบาดาลที่มีรสเค็ม 
  4.3  จัดระบบบ าบัดน้ าจากบ้านเรือนและโรงงานอุตสาหกรรมให้สะอาดก่อนปล่อยลงสู่แหล่ง
น้ าธรรมชาติ 
  4.4 ปรับปรุงซ่อมแซม ประปาหมู่บ้าน เช่น บ่อบาดาล หอถังทอ่เมนประปา 
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5. ความต้องการด้านสาธารณสุข 
  5.1 รณรงค์ให้ประชาชนในพ้ืนที่ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานด้านสาธารณสุขให้มากยิ่งขึ้น 
  5.2 ประชาสัมพันธ์/อบรม ให้ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจด้านสาธารณสุขขั้นพ้ืนฐาน 
  5.3 จัดหาบริการด้านสุขภาพอนามัยให้กับผู้สูงอายุ และเด็กก่อนวัยเรียน สตรี และคนพิการ 
  5.4 ให้มีการปูองกันและระงับโรคติดต่อ 

6.  ความต้องการด้านการเมืองการบริหาร 
  6.1 สนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบริหารท้องถิ่น ตลอดจนให้ประชาชนมีความรู้
ความเข้าใจในระบอบประชาธิปไตย 
  6.2 จัดหาอุปกรณ์ที่ทันสมัยให้เพียงพอ เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพ สะดวก รวดเร็ว 
  6.3 ส่งเสริมการจัดฝึกอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
  6.5 จัดให้มีการประชาคมต าบล หมู่บ้านอย่างสม่ าเสมอ 
  6.6 อุดหนุน/สนับสนุนส่วนราชการ ส าหรับกิจการในอ านาจหน้าที่ของ อบต. 

7.  ความต้องการด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  7.1 จัดให้มีจุดรวมแหล่งให้การศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีถาวร 
  7.2 สนับสนุนงบประมาณเพ่ือเป็นทุนการศึกษาให้กับนักเรียนดีแต่ครอบครัวมีฐานะยากจน 
  7.3 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ปกครอง เห็นความส าคัญด้านการศึกษาของบุตรหลานและส่งให้
เรียนในชั้นที่สูงขึ้นจากการศึกษาภาคบังคับ 
  7.4 รณรงค์ส่งเสริมให้ประชาชนที่ไม่รู้หนังสือให้มีความรู้ความสามารถอ่านออกเขียนได้ 
  7.5 สนับสนุน ด้านวัฒนธรรม  ประเพณ ี และการละเล่นท้องถิ่น 
  7.6 การด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ิมข้ึนให้พอเพียง 
  7.7 ขยายโอกาสทางการศึกษา/จัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ิมขึ้นให้พอเพียง 
  7.8 จัดสร้างที่อ่านหนังสือพิมพ์/ศาลาอเนกประสงค์ประจ าหมู่บ้านให้ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน 

8.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  8.2 รณรงค์ให้ประชาชนไม่ทิ้งขยะมูลฝอย และสิ่งปฏิกูล ลงแม่น้ าล าคลอง จัดหาเรือเก็บขยะ
จากบ้านเรือนประชาชนตามคลองสายหลัก 
  8.3 จัดค่ายเยาวชนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตกนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ในการร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหาร่วมสร้างร่วมจัดท าส่งเ สริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ของ        
องค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตกให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางขันแตกจะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน ในพ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกัน
แก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก ยังได้
เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัย ของประชากรนอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและ
สนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อนวัยเรียนและพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึ ดกรอบ
แนวทางในการจัดระเบียบการศึกษาส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองใน
ท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม 
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การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ
องค์การบริหารส่วนต าบลใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี ้เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจ
หน้าที ่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร  

โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ในการด าเนินการตามภารกิจ ตามหลัก SWOT                   
องค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก ก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบาย
ของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้ สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนดแบ่งภารกิจได้
เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล                  
พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนี้ 

5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

   (1)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
   (2)  ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68 (1)) 
   (3)  ให้มีและบ ารุงรักษาไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68 (2)) 
   (4)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า (มาตรา 68 (3)) 
   (5)  การสาธารณูปการ (มาตรา 16 (5)) 
   (6)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16 (4)) 
   (7)  การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน(มาตรา 17 (16)) 

  5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

   (1)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ (มาตรา 67 (6)) 
   (2)  ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67 (3)) 
   (3)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ 
(มาตรา 68) 
   (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ
ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16 (10)) 
   (5)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16 (2)) 
   (6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(มาตรา 16 (5)) 
   (7)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล (มาตรา 16 (9)) 

  5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (1) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
   (2)  การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68 (8)) 
   (3) การผังเมือง (มาตรา 68 (3)) 
   (5)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16 (17)) 
   (6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 
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  5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (1)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6)) 
   (2)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ ์(มาตรา 68 (5)) 
   (3)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 
   (4)  ให้มีตลาด (มาตรา 68 (10)) 
   (5)  การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
   (7)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6)) 
   (8)  การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16 (7)) 
  5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม              
มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  

   (1)  คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 
   (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดขยะ
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67 (2)) 
   (3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ (มาตรา 17 (12)) 

  5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

   (1)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น (มาตรา 67 (7)) 
   (2)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ หรือ
บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร (มาตรา 67 (9)) 
   (3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 16 (16)) 
   (4)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น(มาตรา 17 (16)) 

  5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

   (1)  สนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน      
หรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
   (2)  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
   (3)  การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
   (4)  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตกได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบาย
ของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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จากภารกิจทั้ง ๗ ด้าน ดังกล่าวข้างต้น จะสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ของ องค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางขันแตก ได้ครอบคลุมทุกด้านภายใต้กรอบกฎหมายที่ได้ก าหนดให้มีอ านาจและหน้าที่ไว้ ทั้งนี้
จะต้องค านึงถึงงบประมาณและทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด โดยพิจารณาด าเนินการตามความต้องการของ
ประชาชน และสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
แผนพัฒนาภาค แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด แผนพัฒนาจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัดสมุทรสงคราม ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก และนโยบายของ
ผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงการวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการ
พัฒนาในอนาคต ด้วยเทคนิค SWOT Analysis รายละเอียดดังนี้    

   แผนยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี 
1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
 หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน  
สนับสนุนการจัดอัตราก าลังให้สอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น การจัดบริการสาธารณะ และการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน  

หมุดหมายที่ 10 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง
อนาคต  

 สนับสนุนการวางแผนอัตราก าลัง การพัฒนาสมรรถนะ และการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กร  

หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

 รองรับการก าหนดอัตราก าลังด้านปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย สิ่งแวดล้อม และการ
บริหารจัดการภัยพิบัติ  

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีก าลังคนภาครัฐที่มีสมรรถนะสูง มุ่งผลสัมฤทธิ์ และตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน  

 เป็นหมุดหมายที่เกี่ยวข้องกับแผนอัตราก าลังโดยตรง เน้นการก าหนดอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ การบริหารผลการปฏิบัติงาน และการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  
 สนับสนุนการปรับโครงสร้างอัตราก าลัง การน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ การลดขั้นตอน

การปฏิบัติงาน และการยกระดับการให้บริการประชาชน 
 
 
 
 
 



๑๐ 
 

แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาภาคกลาง (พ.ศ.2566 – 2570) 
จุดเน้นการพัฒนา “ฐานการผลิตสินค้าและบริการมูลค่าสูง” 
แนวทางการพัฒนา 

  (1) ยกระดับการผลิตสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์เกษตรแปรรูปที่มีมูลค่าเพ่ิมสูงได้มาตรฐาน
ระดับสากล   

(2) ส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวส าคัญและแหล่งท่องเที่ยวชุมชนให้เป็นจุดหมายของการท่องเที่ยว
คุณภาพ   

(3) พัฒนาระบบบริการส่งเสริมสุขภาพและการให้บริการทางการแพทย์ที่มีศักยภาพในการ
สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้ได้มาตรฐานในระดับสากล  

(4) พัฒนาเมือง เขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดนและเมืองชายแดน รวมทั้งพ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจ
พิเศษภาคกลาง-ตะวันตก ให้เป็นศูนย์กลางการกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจของภาคกลาง  

(5) พัฒนาและยกระดับความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมใน
อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคตของภาคกลาง  

(6) ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม 
 

แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 (พ.ศ.2566 - 2570) 
เปูาหมายการพัฒนากลุ่มจังหวัด  

“เพชรสมุทรคีรีม่ังคั่ง เศรษฐกิจเติบโต บนฐานทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมที่
สมดุลและย่ังยืน” 

 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 ยกระดับคุณภาพสินค้าเกษตรให้มีมูลค่าสูง และอุตสาหกรรม

การเกษตรที ่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนาเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวที่หลากหลายและได้

มาตรฐานสากล  
ประเด็นการพัฒนาที่ 3 เพ่ิมขีดความสามารถภาคอุตสาหกรรมและบริการด้วยเทคโนโลยี

และนวัตกรรม  
ประเด็นการพัฒนาที่ 4 รักษา ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเพ่ือการใช้ประโยชน์

อย่างยั่งยืน  
แผนพัฒนาจังหวัดสมุทรสงคราม (พ.ศ. 2566-2570) 
วิสัยทัศน์ 
 “เมืองแห่งความสุข อาหารปลอดภัย ท่องเที่ยวหลากหลาย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม” 
พันธกิจ 
1. บริหารยุทธศาสตร์จังหวัดสมุทรสงคราม สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง 
2. ประสานงานส่งเสริม สนับสนุน และเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในลักษณะ 

ประชารัฐในจังหวัดสมุทรสงคราม สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนพร้อมรับต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง 
ในอนาคต 

3. ก ากับ ตรวจสอบและควบคุมการบริหารราชการจังหวัดสมุทรสงครามตามหลัก 
ธรรมาภิบาบาล 



๑๑ 
 

ประเด็นการพัฒนาจังหวัด 
  ประเด็นการพัฒนาที่ 1 : ส่งเสริมและพัฒนาให้เป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวรูปแบบ 
หลากหลาย และพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 : ยกระดับผลิตภัณฑ์โดยใช้อัตลักษณ์ของจังหวัด และส่งเสริมสินค้า 
เกษตร ประมงปลอดภัย 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 : ยกระดับคุณภาพชีวิตทุกช่วงวัย และพร้อมรับมือโรคอุบัติใหม่ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 4 : ฟ้ืนฟูแหล่งน้ า บริหารจัดการขยะ พัฒนาปุาชายเลน และส่งเสริม 

พลังงานทดแทน 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 

ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 
 

วิสัยทัศน์  
“เมืองน่าอยู่ คู่ วัฒนธรรม ส่งเสริมการศึกษา สร้างคุณภาพชีวิต อยู่แบบเศรษฐกิจ

พอเพียง” 
 

เป้าประสงค ์
1. โครงสร้างพื้นฐานได้ตามก าหนด 
2.พัฒนาคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ การกีฬา วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญา ท้องถิ่นให้

ดียิ่งขึ้น 
๓.ประชาชนอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข ห่างไกลยาเสพติด มีความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพย์สิน  
๔.เพ่ือพัฒนาด้านการเกษตรกรรม การลงทุนในภาคอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม และการ

ท่องเที่ยวให้ดียิ่งขึ้น  
๕.เพ่ือให้เกษตรกรมีความเข้มแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองได้  
6.ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนาอย่างยั่งยืน  
๗.องค์กรและบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนจังหวัดสมุทรสงคราม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านสาธารณสุขการส่งเสริมคุณภาพชีวิตการศึกษา ศาสนา ศิลปะ การ

กีฬาวัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม การรักษาความสงบเรียบร้อย 
ยุทธศาสตร์ที ่4 การพัฒนาและการส่งเสริมเกษตรกรรม การลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 
ยุทธศาสตร์ที ่5 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที ่6 การพัฒนาด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก 
วิสัยทัศน์ 

   “โครงสร้างพ้ืนฐานและการศึกษาดีพร้อม สิ่งแวดล้อมยั่งยืน พลิกฟื้นอาชีพ  
เร่งรีบเรื่องสุขภาพ” 
 



๑๒ 
 

พันธกิจ 
 1. มุ่งเน้นการพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์โครงสร้างพ้ืนฐาน พัฒนาระบบการ

บริการสาธารณูปโภค สาธารณูปการรวมถึงการคมนาคมขนส่งให้ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการสาธารณะได้
อย่างครอบคลุมและท่ัวถึง 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาด้านสาธารณสุข การศึกษา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญหา
ท้องถิ่น และอาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
  3. อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งพัฒนาประสิทธิภาพในการ 
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างประหยัดและคุ้มค่าสอดคล้องกับศักยภาพการพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานภายใต้หลักธรรมมาภิบาล 
 
 
ยุทธศาสตร์ 
คณะกรรมการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตกร่วมกับประชาคมท้องถิ่น  

ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ รวมทั้งองค์กรต่างๆที่เก่ียวข้อง ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลไว้    
6 ด้าน ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต การศึกษา ศิลปะ การ กีฬา 
                    วัฒนธรรม ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม การรักษาความสงบเรียบร้อย 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาและการส่งเสริมเกษตรกรรม  การลงทุน พาณชิยกรรม 
 และการท่องเที่ยว 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ                 

            สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี 
 

เปูาประสงค์ 
(1) การคมนาคมทั้งทางบกและทางน้ ามีความสะดวกและรวดเร็ว 

  (2) ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ เพียงพอและทั่วถึง 
  (3) ส่งเสริมการศึกษา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น 
  (4) เด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส ได้รับการดูแลทั่วถึง 
  (5) ประชาชนมีความรู้และได้รับการดูแลรักษาสุขภาพอนามัย ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ 
  (6) ชุมชนมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  (7) ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้เพ่ิมข้ึนและพอเพียง 
  (8) ประชาชนด าเนินชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน 
  (9) จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ไม่ให้เกิดมลพิษและมีความยั่งยืน 
  (10) การบริหารจัดการองค์กรและชุมชนมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

 (11) ช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยของประชาชนเพิ่มขึ้น 
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ตัวช้ีวัด 
(1) ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลมีโครงสร้างพ้ืนฐานให้ประชาชนได้ใช้บริการร้อยละ 80   
(2) ระบบสาธารณูปโภคในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลมีเพียงพอและทั่วถึงร้อยละ 80 
(3) เยาวชนมีการศึกษาเพ่ิมขึ้น 
(4) ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามยังคงอยู่ 
(5) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น 
(6) ประชาชนในชุมชนมีรายได้เพ่ิมขึ้นและด ารงชีวิตอย่างสงบสุข 
 

ค่าเปูาหมาย 
(1) ด้านการได้รับบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็ว   
(2) ประชาชนสุขภาพดี มีความรู้และบ ารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม   
(3) ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้ 
(4) ประชาชนอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุข    
(5) มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษท าให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข     
(6) การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
กลยุทธ์ 
(1) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(3) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
(4) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(5) ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(6) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
(7) รักษาความสะอาด ก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(8) บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(9) เพ่ิมประสิทธิภาพ พัฒนาบุคลากร พัฒนาองค์กร มีระบบการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 

6. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตกจะด าเนินการ 
 ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง
ปัจจุบัน และพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ. 2542 และกฎหมายอ่ืนๆ  
นั้นได้ก าหนดภารกิจ หน้าที่ในการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลไว้ในหลายๆ ด้าน ซึ่งครอบคลุมและ
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาลและผู้บริหารท้องถิ่นประกอบกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี  
 องค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตกวิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองที่
จะต้องด าเนินการ ได้แก่ 
 ภารกิจหลัก 

  1. ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
            2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
            3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
            4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
             5. ด้านการสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
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            6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
            7. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ภารกิจรอง 

  1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและประเพณี 
                     2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพของกลุ่มอาชีพ 

                     3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

                     4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
 

๗. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
วิเคราะห์อัตราก าลังที่มีขององค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตกการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม 

(SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนดจุดแข็ง  
และจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายในโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจน
ผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการท างานขององค์กร การวิเคราะห์SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการ
วิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่า
องค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปูาหมายได้ดี
หรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร 
ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรน ามาพิจารณา 2 ส่วน ดังนี้ 

1. ปัจจัยภายใน (Internal Environment Analysis) ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths 

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์ 

1.2 W มาจาก Weaknesses 
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่อง

ที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 
 

2. ปัจจัยภายนอก (External Environment Analysis) ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities 

หมายถึง โอกาส เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์ 
หรือส่งเสริมการ ด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็ งตรงที่ โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats 
หมายถึง อุปสรรค เป็นข้อจ ากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร 

จ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
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 การวิเคราะห์ SWOT  Analysis ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก 
อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม (ระดับตัวบุคลากร) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1 .  บุ ค ล ากรมี ค ว าม รู้  ค ว ามส ามา รถ  แล ะ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตามภารกิจของแต่
ละต าแหน่ง 
2. มีความรับผิดชอบ เสียสละ และพร้อมให้บริการ
ประชาชน 
3. สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย 
ระเบียบ และนโยบายของรัฐได้ดี 
4. มีความสามัคคีและสามารถท างานเป็นทีมได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. มีจิตส านึกในการให้บริการสาธารณะและยึดหลัก
ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
 

1. บุคลากรบางส่วนยังขาดความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ด้าน โดยเฉพาะด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 
2. บุคลากรบางต าแหน่งต้องรับผิดชอบหลายหน้าที่ 
ท าให้ภาระงานสูง 
3. การพัฒนาทักษะด้านภาษาและเทคโนโลยี
สารสนเทศยังไม่ทั่วถึง 
4. การถ่ายทอดองค์ความรู้ระหว่างบุคลากรยังไม่มี
ระบบที่ชัดเจน 
5. บุคลากรบางส่วนยังขาดทักษะด้านการวิเคราะห์
ข้อมูลและการใช้ระบบดิจิทัลขั้นสูง 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
1. ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
2. มีหลักสูตรฝึกอบรมจากกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น และ
หน่วยงานภายนอก 
3. เทคโนโลยีดิจิทัลช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและการให้บริการประชาชน 
4. สามารถเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ (Online 
Learning /  
e-Learning) ได้สะดวก 
5. มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้และศึกษาดูงานกับ 
อปท.อ่ืน 

1. กฎหมาย ระเบียบ และนโยบายภาครัฐมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ท าให้ต้องปรับตัวอย่าง
ต่อเนื่อง 
2. ภารกิจขององค์กรเพ่ิมขึ้น ขณะที่จ านวน
บุคลากรมีจ ากัด 
3. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ท าให้ต้องพัฒนาความรู้อย่าง
สม่ าเสมอ 
4. งบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรมีข้อจ ากัด
ในบางปีงบประมาณ 
5. ความคาดหวังของประชาชนต่อคุณภาพการ
ให้บริการของภาครัฐมีแนวโน้มสูงขึ้น 

 การวิเคราะห์ SWOT  Analysis ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก 
อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม (ระดับตัวองค์กร) 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง 
2. มีโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบที่ชัดเจน 
3 .  บุ ค ล ากรมี ค ว าม รู้  ค ว ามส ามา รถ  แล ะ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานตามภารกิจของ
องค์กร 

1. บุคลากรบางสายงานมีจ านวนไม่เพียงพอกับ
ภารกิจที่เพ่ิมขึ้น ท าให้ต้องปฏิบัติงานหลายด้าน 
2. ต าแหน่งเฉพาะทางบางต าแหน่งยังขาด
ผู้ปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิดภาระงานสะสม 
3. งบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรและ
เทคโนโลยีมีข้อจ ากัด 
4. บุคลากรบางส่วนยังขาดทักษะด้านดิจิทัล  
การวิเคราะห์ข้อมูล และการใช้นวัตกรรมสมัยใหม่ 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
4. มีการท างานเป็นทีมและความร่วมมือระหว่าง
ส่วนราชการเป็นอย่างดี 
5. มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการ
บริหารงานและการให้บริการประชาชนเพิ่มขึ้น 
6. บุคลากรมีจิตส านึกในการให้บริการประชาชน
และยึดหลักธรรมาภิบาล
 

5. การบริหารจัดการองค์ความรู้ (Knowledge 
Management) และการถ่ายทอดประสบการณ์ยัง
ไม่เป็นระบบ 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
1. รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมรัฐบาลดิจิทัล (Digital 
Government) และการพัฒนาระบบบริการภาครัฐ
อิเล็กทรอนิกส์ 
2. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและหน่วยงาน
ภายนอกจัดหลักสูตรพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบสารสนเทศช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารงานและการให้บริการ
ประชาชน 
4. มีโอกาสสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษาในการพัฒนา
บุคลากร 
5. การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ (e-Learning) 
ช่วยให้บุคลากรสามารถพัฒนาตนเองได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

1. กฎหมาย ระเบียบ และนโยบายของภาครัฐมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ท าให้ต้องปรับปรุงวิธีการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
2. ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมี
แนวโน้มเพ่ิมขึ้น ขณะที่อัตราก าลังและงบประมาณ
มีข้อจ ากัด 
3. ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลเกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็ว ท าให้บุคลากรต้องพัฒนาความรู้และทักษะ
อยู่ตลอดเวลา 
4. ความคาดหวังของประชาชนต่อการให้บริการ
ของภาครัฐสูงขึ้น ทั้ งด้านความรวดเร็ว ความ
โปร่งใส และคุณภาพการบริการ 
5. สถานการณ์ภัยพิบัติ โรคอุบัติใหม่ และการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม อาจส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม เป็นองค์การ

บริหารส่วนต าบลสามัญ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๕ ส่วนราชการ ได้แก่  
๑. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
๒. กองคลัง  
๓. กองช่าง  
๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
๕. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
การก าหนดโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก ดังกล่าว ได้ก าหนด 

โครงสร้างไว้ให้สอดคล้องกับภารกิจและอ านาจหน้าที่ เพ่ือสามารถแก้ไขปัญหาองค์การบริหารส่วนต าบล 
บางขันแตก ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการให้บริการประชาชนในเขตพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
8.1 โครงสร้าง 
จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ  

ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตกก าหนด
ต าแหน่งของพนักงานส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจ ดังกล่าวและในระยะแรกการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่
จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจนั้น อาจก าหนดเป็นภารกิจอยู่ในงาน หรือก าหนดเป็นฝุายและในระยะ
ต่อไป เมื่อมีการด าเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก พิจารณาเห็นว่าภารกิจ
นั้นมีปริมาณงานมากพอก็จะพิจารณาตั้งเป็นส่วนราชการต่อไป 

จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก ที่ต้องด าเนินการแก้ไขตามภารกิจหลักและ
ภารกิจรอง ตามอ านาจหน้าที่ภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนั้นจึงต้องมีการก าหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการตามภารกิจ ดังนี้ 

 โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

๑. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
   1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
   1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   1.3 งานนิติการ 
   1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   1.5 งานสวัสดิการสังคม 
   1.6 งานการเจ้าหน้าที่ 

๑. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
   1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
   1.2 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
   1.3 งานนิติการ 
   1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   1.5 งานสวัสดิการสังคม 
   1.6 งานการเจ้าหน้าที่ 

๒. กองคลัง 
   ๒.1 งานการเงินและบัญชี 
   ๒.2 งานบริหารงานคลัง 
   2.3 งานพัฒนารายได ้
   ๒.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

๒. กองคลัง 
   ๒.1 งานการเงินและบัญชี 
   ๒.2 งานบริหารงานคลัง 
   2.3 งานพัฒนารายได ้
   ๒.4 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

๓. กองช่าง 
   ๓.๑ งานแบบแผนและก่อสร้าง 
   ๓.๒ งานควบคุมอาคาร 
   ๓.3 งานสาธารณูปโภค 
   ๓.4 งานผังเมือง 

๓. กองช่าง 
   ๓.๑ งานแบบแผนและก่อสร้าง 
   ๓.๒ งานควบคุมอาคาร 
   ๓.3 งานสาธารณูปโภค 
   ๓.4 งานผังเมือง 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  4.1 งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
  4.2 งานส่งเสริมสุขภาพ 
  4.3 งานรักษาความสะอาด 
  4.4 งานปูองกันและควบคุมโรค   

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  4.1 ฝุายส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
       - งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
       - งานรักษาความสะอาด 
  4.2 กลุ่มงานส่งเสริมสุขภาพ 
       - งานงานส่งเสริมสุขภาพ 
       - งานปูองกันและควบคุมโรค   
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  5.1 งานบริหารการศึกษา 
  5.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  

     และวัฒนธรรม 
  5.3 งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 

5. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  5.1 งานบริหารการศึกษา 
  5.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  

     และวัฒนธรรม 
  5.3 งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 

  6. หน่วยตรวจสอบภายใน     6. หน่วยตรวจสอบภายใน   

8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 องค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตกได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. 
๒๕๗๐–๒๕๗๒) โดยยึดหลักการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักประสิทธิภาพ (Efficiency) ความคุ้มค่า 
(Value for Money) และผลสัมฤทธิ์ของงาน (Result Based Management) เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและ
อัตราก าลังมีความเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ปริมาณงาน และสถานะทางการเงินการคลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ตลอดจนสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของนโยบายภาครัฐและการให้บริการประชาชนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

การก าหนดต าแหน่งและอัตราก าลังได้พิจารณาจากกรอบแนวคิดที่ส าคัญ ดังนี้ 
1. หลักภารกิจ อ านาจหน้าที่ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

ก าหนดอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 
2537 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม รวมถึงกฎหมาย ระเบียบ และนโยบายของรัฐบาลที่มอบหมายให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นด าเนินการ 

2. หลักปริมาณงาน (Workload Analysis) 
วิเคราะห์ปริมาณงานของแต่ละส่วนราชการจากข้อมูลการปฏิบัติงานย้อนหลัง แนวโน้มการเพิ่มขึ้นของภารกิจ 
และความจ าเป็นในการให้บริการประชาชน เพ่ือให้มีจ านวนบุคลากรเหมาะสมกับภาระงานที่เกิดขึ้นจริง 

3. หลักโครงสร้างส่วนราชการและสายการบังคับบัญชา 
ก าหนดต าแหน่งให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กร การแบ่งส่วนราชการ และสายการบังคับบัญชา เพ่ือให้การ
บริหารงานมีความคล่องตัว ลดความซ้ าซ้อน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

4. หลักสมรรถนะและมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
ก าหนดต าแหน่งโดยค านึงถึงมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) 
และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะของแต่ละสายงาน 

5. หลักความคุ้มค่าและฐานะการเงินการคลัง 
พิจารณาภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และหลักเกณฑ์ที่ ก.อบต. ก าหนด โดยค านึงถึงความสามารถในการ
รองรับภาระงบประมาณขององค์กรในระยะยาว 

6. หลักการรองรับยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ก าหนดอัตราก าลังให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่น แผนพัฒนาบุคลากร และนโยบาย
ของผู้บริหาร เพ่ือให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิผล 

7. หลักการพัฒนาสู่รัฐบาลดิจิทัล (Digital Government) 
สนับสนุนการก าหนดต าแหน่งที่จ าเป็นต่อการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การให้บริการประชาชนผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Service) การบริหารจัดการข้อมูล และการพัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 
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8. หลักการบริหารอัตราก าลังอย่างยืดหยุ่น 
พิจารณาการใช้ต าแหน่งข้าราชการ ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างให้เหมาะสมกับลักษณะภารกิจ เพ่ือให้เกิด
ความคล่องตัวในการบริหารงานและสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของภารกิจในอนาคต 

สรุปผลการวิเคราะห์ 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลด้านภารกิจ โครงสร้างองค์กร ปริมาณงาน ภาระค่าใช้จ่าย และสมรรถนะของ

บุคลากร พบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตกมีแนวโน้มภารกิจเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะด้าน
โครงสร้างพื้นฐาน การบริหารงานดิจิทัล การจัดการสิ่งแวดล้อม การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย การ
สาธารณสุข และการให้บริการประชาชน ส่งผลให้มีความจ าเป็นต้องปรับปรุงแผนอัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
ภารกิจที่เพ่ิมขึน้ พร้อมทั้งก าหนดต าแหน่งเฉพาะทางท่ีจ าเป็น เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการบริหารราชการ
และการให้บริการประชาชนให้มีคุณภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 

แผนภูมิอัตราก าลัง 
แสดงสัดส่วนของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก 

 
 

(2) แนวคิดเรื่องการก าหนดสายงานและต าแหน่งงานในส่วนราชการ  
การจัดสรรอัตราก าลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการก าหนดสายงานและ

คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
ก าหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
อันได้แก่ การโอน การย้าย การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วน
ต าบลบางขันแตก ได้พิจารณาด้วยว่าอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็น
อย่างไรเพ่ือให้สามารถบริหารก าหนดอัตราก าลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิง
คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้  
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- ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในส านักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้น
ที่เรื่องการวางแผน นโยบาย อ านวยการทั่วไป การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ
แต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถ
ปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี  

- กองคลัง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน การบัญชี การพัสดุ การจัดเก็บ
รายได้ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละ
สายงานเพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ประสบการณ์
ที่แตล่ะคนม ี 

- กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง การก่อสร้าง  
การออกแบบ การประมาณการราคา ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี 

- กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และ
แต่งตัง้ให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนรักษาพยาบาล ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยสิ่งแวดล้อม การบริการ 
สาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่
ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนม ี

- กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ 
และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา การพัฒนาการศึกษา ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  
ภูมิปัญญา การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

- หน่วยตรวจสอบภายใน คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ด ารงต าแหน่งในหน่วยตรวจสอบภายใน ส่วนใหญ่จะเน้น
ที่เรื่อง การจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี และแผนการตรวจสอบภายในระยะยาว  งานการ
ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ การจ่ายเงินทุกประเภท 
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี ตรวจสอบการจัดหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ
และทรัพย์สิน ตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สิน ตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบายวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและประหยัดคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่ละสายงาน เพ่ือให้พนักงานแต่ละต าแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้ ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
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(3) แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 

การวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) เป็นกระบวนการคาดการณ์ความต้องการ
ก าลังคนขององค์กรในอนาคต โดยพิจารณาจากภารกิจ อ านาจหน้าที่ ยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนงาน 
โครงการ ปริมาณงาน โครงสร้างองค์กร ตลอดจนปัจจัยแวดล้อมที่มีผลต่อการด าเนินงาน เพ่ือให้สามารถ
ก าหนดจ านวนและประเภทของบุคลากรที่เหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจ และรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจ
เกิดข้ึนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส าหรับองค์การบริหารส่วนต าบล การวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคนควรค านึงถึงประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์ภารกิจและอ านาจหน้าที่ขององค์กร 

พิจารณาภารกิจตามกฎหมาย ระเบียบ และนโยบายของรัฐบาล รวมถึงภารกิจที่ได้รับการถ่าย
โอน เพ่ือประเมินความจ าเป็นในการใช้ก าลังคนแต่ละสายงาน  

2. การวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่น 
เชื่อมโยงแผนอัตราก าลังกับยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาท้องถิ่น แผนปฏิบัติราชการ  

และนโยบายของผู้บริหาร เพ่ือให้การจัดสรรบุคลากรสนับสนุนการบรรลุเปูาหมายขององค์กร  
3. การวิเคราะห์ปริมาณงาน (Workload Analysis) 

ประเมินปริมาณงานของแต่ละส่วนราชการ โดยใช้ข้อมูลผลการปฏิบัติงานย้อนหลัง แนวโน้ม
การเพ่ิมข้ึนของภารกิจ และจ านวนผู้รับบริการ เพื่อก าหนดจ านวนอัตราก าลังที่เหมาะสม  

4. การวิเคราะห์โครงสร้างองค์กรและการแบ่งงาน 
พิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างส่วนราชการ การกระจายภารกิจ และความซ้ าซ้อนของงาน เพื่อให้การ
ใช้ก าลังคนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

5. การวิเคราะห์สมรรถนะท่ีองค์กรต้องการ (Competency Requirements) 
ก าหนดความรู้ ทักษะ ความสามารถ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับแต่ละต าแหน่ง เพ่ือ

รองรับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี กฎหมาย และการให้บริการประชาชน  
6. การวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

พิจารณาปัจจัยภายนอกและภายใน เช่น การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย การน าเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใช้ การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ นโยบายรัฐบาล และความต้องการของประชาชน ซึ่งอาจส่งผลต่อความต้องการ
ก าลังคนในอนาคต  

7. การวิเคราะห์ข้อจ ากัดด้านงบประมาณและฐานะการคลัง 
พิจารณาความสามารถในการรองรับค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร โดยค านึงถึงข้อก าหนดตาม

กฎหมายและวินัยการเงินการคลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้การก าหนดอัตราก าลังมีความ
เหมาะสมและยั่งยืน 

ผลลัพธ์ที่คาดหวังจากการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน 

การวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคนจะท าให้องค์กรสามารถก าหนดจ านวน ประเภท และระดับต าแหน่งของ
บุคลากรได้อย่างเหมาะสม มีข้อมูลรองรับการขอก าหนดต าแหน่งใหม่ การปรับปรุงหรือยุบเลิกต าแหน่ง รวมทั้ง
ช่วยให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ สามารถรองรับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลในระยะ
ยาว และตอบสนองต่อการให้บริการประชาชนได้อย่างมีคุณภาพและคุ้มค่าต่อการใช้งบประมาณ 
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การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ  
การน าปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา และค านวณ

ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติ
ราชการ ดังนี้ 

จ านวนวันปฏิบัติราชการ 1 ปี x 6 = เวลาปฏิบัติราชการ 
แทนค่า 230 x 6 = 1,380 หรือ 82,800 นาที 

หมายเหตุ  
1. 230  คือ จ านวนวัน ใน 1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน 230 วันโดยประมาณ  
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา 6 ชั่วโมง  
3. 1,380  คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง/1 ปี ท างาน 1,380 ชั่วโมง  
4. 82,800  คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาท ีดังนั้น 1,380 x 60 จะได้ 82,800 นาท ี  

กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการน าผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก 
(ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก) มายึดโยงกับจ านวนกรอบ
ก าลังคนที่ต้องใช้ ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล 
บางขันแตก (การตรวจประเมิน LPA)  

กระจกด้านที่ 5 360° และ Issues: น าประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อยใน  
3 ประเด็นดังนี้  

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการแบ่งงานใน
แต่ละส่วนราชการนั้น จะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นจ านวนมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างส่วน
ราชการ หรือ ก าหนดฝุาย มากจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วนราชการ 
งานในส่วนราชการ งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก พิจารณา
ทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว  โดยปัจจุบัน มี 5 
ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม  

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก เป็นองค์กร
ที่มีข้าราชการสูงอายุจ านวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งอัตราก าลังที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพ่ือให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง  
และสามารถคาดการณ์ วางแผนก าหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับก าลังคนได้  

 มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลบางขันแตก รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก 
และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 5 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ์ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการ
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและก าหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตราก าลังกับองค์การบริหารส่วนต าบลขนาด
เดียวกัน พ้ืนที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านปรก และองค์การบริหารส่วนต าบลปลาย
โพงพาง ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จ านวนหมู่บ้าน
ประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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จากข้อมูลเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีขนาดประชากร ลักษณะภูมิ

ประเทศ และบริบทการให้บริการสาธารณะใกล้เคียงกัน ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก เทศบาล
ต าบลบ้านปรก องค์การบริหารส่วนต าบลบางแก้ว องค์การบริหารส่วนต าบลลาดใหญ่ และเทศบาลต าบล
แหลมใหญ่ พบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตกมีจ านวนบุคลากรรวม 68 คน อยู่ในระดับค่อนข้างต่ า
เมื่อเปรียบเทียบกับองค์กรอื่นที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน 

การวิเคราะห์อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก ได้ด าเนินการเปรียบเทียบกับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรสงคราม จ านวน 4 แห่ง ได้แก่ เทศบาลต าบลบ้านปรก 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางแก้ว องค์การบริหารส่วนต าบลลาดใหญ่ และเทศบาลต าบลแหลมใหญ่ ซึ่งเป็น
องค์กรที่มีลักษณะภูมิประเทศ สภาพเศรษฐกิจ สังคม การประกอบอาชีพของประชาชน และขนาดประชากร
อยู่ในระดับใกล้เคียงกัน จึงสามารถใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงในการวิเคราะห์ความเหมาะสมของอัตราก าลังได้ 

จากข้อมูลพบว่า องค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตกมีอัตราก าลังรวม 68 อัตรา ประกอบด้วย 
ข้าราชการ 33 อัตรา พนักงานครู 4 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ 20 อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป 11 
อัตรา ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน พบว่า มีอัตราก าลังรวมต่ ากว่าองค์การบริหารส่วน
ต าบลบางแก้ว (119 อัตรา) องค์การบริหารส่วนต าบลลาดใหญ่ (108 อัตรา) และเทศบาลต าบลบ้านปรก 
(87 อัตรา) โดยมีจ านวนสูงกว่าเฉพาะเทศบาลต าบลแหลมใหญ่ (57 อัตรา) เท่านั้น 

เมื่อพิจารณารายประเภทบุคลากร พบว่า จ านวนข้าราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก
อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อเทียบกับหน่วยงานที่ศึกษา แต่จ านวน พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้าง
ทั่วไปมีจ านวนค่อนข้างน้อย เมื่อเทียบกับองค์กรที่มีขนาดใกล้เคียงกัน โดยเฉพาะองค์การบริหารส่วนต าบลบาง
แก้วและองค์การบริหารส่วนต าบลลาดใหญ่ ซึ่งมีการจัดสรรพนักงานจ้างเพ่ือรองรับภารกิจการให้บริการ
ประชาชนในจ านวนที่สูงกว่าอย่างชัดเจน 

ทั้งนี้ ความแตกต่างของจ านวนอัตราก าลังมิได้สะท้อนเพียงขนาดขององค์กรเท่านั้น แต่ยังขึ้นอยู่กับ
ภารกิจเฉพาะด้าน การจัดตั้งหน่วยงานภายใน จ านวนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การให้บริการสาธารณะ และ
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของแต่ละองค์กร อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาจากลักษณะพ้ืนที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบางขันแตก ซึ่งเป็นพ้ืนที่เกษตรกรรมและชุมชนริมแม่น้ า มีภารกิจด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย การพัฒนาคุณภาพชีวิต และการให้บริการ
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ประชาชนในหลายด้าน ประกอบกับแนวโน้มภารกิจที่เพ่ิมขึ้นตามนโยบายของรัฐ ท าให้บุคลากรแต่ละต าแหน่ง
ต้องรับผิดชอบงานหลายด้าน ส่งผลให้มีภาระงานเฉลี่ยต่อคนค่อนข้างสูง 

ดังนั้น ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตราก าลังจึงสะท้อนให้เห็นว่า  องค์การบริหารส่วนต าบล 
บางขันแตกมีการบริหารอัตราก าลังในลักษณะกระชับและประหยัดงบประมาณ แต่ในขณะเดียวกัน บุคลากร
ต้องรองรับภารกิจที่หลากหลายมากกว่าหลายองค์กรที่มีบริบทใกล้เคียงกัน การก าหนดอัตราก าลังเพ่ิมเติมใน
ต าแหน่งที่จ าเป็น หรือการปรับปรุงโครงสร้างอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจและปริมาณงาน จึงเป็น
แนวทางท่ีเหมาะสม เพ่ือให้การปฏิบัติราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถรองรับภารกิจขององค์กรใน
อนาคต และยกระดับคุณภาพการให้บริการประชาชนได้อย่างต่อเนื่อง 

ข้อสังเกตเชิงวิชาการ: การเปรียบเทียบอัตราก าลังในครั้งนี้เป็นเพียงข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ 
เนื่องจากการก าหนดอัตราก าลังของแต่ละองค์กรย่อมข้ึนอยู่กับปัจจัยหลายประการ ได้แก่ ภารกิจตามกฎหมาย 
โครงสร้างส่วนราชการ ฐานะการคลัง ปริมาณงานจริง และนโยบายของผู้บริหาร จึงควรใช้ผลการวิเคราะห์
ร่วมกับการวิเคราะห์ภาระงาน (Workload Analysis) และการวิเคราะห์อุปสงค์ก าลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือประกอบการก าหนดอัตราก าลังให้มีความเหมาะสมตามหลักการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 

การจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบางขันแตก ได้ด าเนินการทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างอัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ ปริมาณงาน และความจ าเป็นของส่วนราชการ โดยมีการก าหนดเพ่ิมและปรับปรุงต าแหน่ง รวมทั้ง
ปรับเปลี่ยนต าแหน่งจากประเภททั่วไปเป็นประเภทวิชาการในสายงานเดียวกัน เพ่ือให้เหมาะสมกับลักษณะ
งาน ความรับผิดชอบ และสามารถรองรับภารกิจขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ส าหรับต าแหน่งที่ยัง
ว่างไม่มีผู้ด ารงต าแหน่ง องค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตกได้ด าเนินการสรรหาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ทั้ง
โดยวิธีการรับโอน การรับโอนย้าย และการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของคณะกรรมการกลางการสอบแข่งขัน
พนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) เพ่ือให้สามารถบรรจุบุคลากรได้ครบตามกรอบอัตราก าลังที่ก าหนด ทั้งนี้ องค์การ
บริหารส่วนต าบลบางขันแตกคาดการณ์ว่า ภายในระยะเวลาของแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 – 2572 จะสามารถสรรหาและบรรจุพนักงานส่วนต าบลเข้าด ารงต าแหน่งที่ว่างได้อย่างต่อเนื่อง 
ส่งผลให้มีบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจขององค์กร ลดภาระงานของบุคลากรเดิม เพ่ิมประสิทธิภาพใน
การบริหารราชการ และยกระดับคุณภาพการให้บริการประชาชนให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด 

ขั้นตอนการวิเคราะห์เพื่อการก าหนดจ านวนต าแหน่ง มี 3 ขั้นตอน ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 การส ารวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับก าลังคนในปัจจุบัน เพ่ือจะได้ทราบ

ลักษณะโครงสร้างของก าลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของก าลังคน
และเป็นพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายและแผนก าลังคนต่อไป 

ประเภทของข้อมูลที่ท าการส ารวจและวิเคราะห์  
1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับก าลังคน (ของบุคคล)  
2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของก าลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับต าแหน่ง การโอน การลาออก ฯ  
3. ข้อมูลอื่นๆ ที่จาเป็นในการวิเคราะห์เพิ่มเติม  
ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้ก าลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้ก าลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ ตรงไหน

ใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ในการก าหนดจ านวนคนให้เหมาะสมและเป็น
แนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อม และเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองค์การ 

แนวทางการวิเคราะห์การใช้ก าลังคน 10 ประการ  
1. มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่งต่างๆ หรือไม่  
2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่  
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3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพ่ิมงานใดควรลด  
4. ศึกษาดูว่ามีผู้ด ารงต าแหน่งที่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่ และควรมอบให้ใครด าเนินการแทน  
5. ส ารวจการใช้ลูกจ้างว่าท างานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม่  
6. การจัดหน่วยงานและขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่  
7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความช านาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่  
8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพ่ือให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและงานอนาคต  
9. มีการใช้คนเต็มที่หรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่  
10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพ่ือช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 

ขั้นตอนที่ 3 การค านวณจ านวนก าลังคนที่ต้องการ มีวิธีค านวณท่ีส าคัญ ดังนี้  
1. การค านวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการท างาน วิธีนี้มีสิ่งส าคัญต้องทราบ 2 ประการ  

1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที่ผ่านมาในแต่ละปีของหน่วยงาน 
และมีการคาดคะเนแนวโน้มการเพ่ิม/ลดของปริมาณงาน อาจค านวณอัตราเพ่ิมของปริมาณงานในปีที่ผ่านมา 
แล้วน ามาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งส าคัญคือ ปริมาณงานหรือผลงานที่น ามาใช้ค านวณต้องใกล้เคียง
ความจริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้  

1.2 มาตรฐานการท างาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การท างานแต่ละชิ้น  
การคิดวันและเวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการ มีวิธีการคิด ดังนี้  

1 ปี จะมี 52 สัปดาห ์ 
1 สัปดาห์จะท า 5 วัน  
1 ปี จะมีวันท า 260 วัน  
วันหยุดราชการประจ าปี 13 วัน  
วันหยุดพักผ่อนประจ าปี (พักร้อน) 10 วัน  
คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาปุวย 7 วัน  
รวมวันหยุดใน 1 30 วัน  

              * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี 230 วัน 
เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน 6 ชั่วโมง 

(08.30–16.30 น. – เวลาพักกลางวัน 1 ชม. – เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6) 1,380 ชั่วโมง 

                      หรือ (1,380 x 60) 82,800 นาที 
              * วันท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี 230 วัน 

เวลาท างานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน 6 ชั่วโมง 
(08.30–16.30 น. – เวลาพักกลางวัน 1 ชม. – เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 

** เวลาท างานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6) 1,380 ชั่วโมง 
                      หรือ (1,380 x 60) 82,800 นาที 

ซึ่งในการก าหนดจ านวนต าแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาท างานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
สูตรในการค านวณ 

จ านวนคน = ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น 
                          เวลาท างานมาตรฐานต่อคนต่อปี 
2. การค านวณจากปริมาณงานและจ านวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือ

ปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปี รวมทั้งจ านวนคนที่ท างานเหล่านั้นในแต่ละปี เพ่ือใช้เป็นแนวส าหรับการ
ก าหนดจ านวนต าแหน่ง หรือจ านวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจน ามา 

26 
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และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผล
การวิเคราะห์ต าแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 
 

ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา  

๓ ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

    หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
๑ ๑ ๑ 1 - - -  

2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 ๑ ๑ ๑ - - -  

 รวม 2 2 2 2 - - -  

 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล         

 พนักงานส่วนต าบล         

3 หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

4 นักจัดการงานทั่วไป (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  

5 นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) ๑ ๑ 1 1 - - -  

6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  

7 นิติกร (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  

8 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (ปก/ชก) 0 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

9 นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  

10 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

11 เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย (ปง/ชง) 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

12 ผู้ช่วยนิติกร 0 1 1 1 +1   ก าหนดเพิ่ม 

13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  
 

14 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

1 2 2 2 +1 - - ก าหนด
เพิ่ม 1 

15 พนักงานขับรถยนต์  1 1 1 1 - - -  

16 คนสวน 1 0 0 0 - 1 - - ยุบเลิก 
 พนักงานจ้างท่ัวไป         

17 คนงาน 4 4 4 4 - - -  

18 นักการ 0 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

 รวม 17 20 20 20 +3 - -  
 

 กองคลัง         
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ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา  

๓ ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

    หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
19 ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
1 1 1 1 - - -  

20 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

21 นักวิชาการพัสดุ (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  

22 นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

23 เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

24 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

25 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

26 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

27 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1 1 1 1 - - -  

28 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  2 2 2 2 - - - ว่างเดิม 1 

29 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างท่ัวไป         

30 คนงาน 1 1 1 1 - - -  

 รวม 13 13 13 13 - - -  
 
 
 

 กองช่าง         

31 ผู้อ านวยการกองช่าง   
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

32 วิศวกรโยธา (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

33 นักจัดการงานช่าง (ปก/ชก) 0 1 1 1 +1   ก าหนดเพิ่ม 

34 นายช่างโยธา (ปง/ชง) 2 1 1 1 - 1 - - ยุบเลิก 1 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

35 ผู้ช่วยวิศวกรโยธา 0 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

36 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1  1 1 - - -  

37 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

38 ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1 1 1 1 - - -  
39 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 0 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

40 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(รถกระเช้า) 

0 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

 พนักงานจ้างท่ัวไป         

41 คนงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

 รวม 8 11 11 11 +3 - -  
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ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา  

๓ ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

    หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         

42 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

43 หัวหน้าฝุายส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

44 หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมสุขภาพ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

45 นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  

46 นักวิชาการสิ่งแวดล้อม (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  

47 เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง/ชง) 1 1 1 1 -   ว่างเดิม 

48 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

49 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

50 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  

51 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(รถบรรทุกขยะ) 

1 2 2 2 +1 - - ก าหนด
เพิ่ม 

 พนักงานจ้างท่ัวไป         

52 คนงานประจ ารถขยะ 4 6 6 6 +2 - - ก าหนดเพิ่ม
2 

53 คนงาน 0 1 1 1 +1   ก าหนดเพิ่ม 

 รวม 14 18 18 18 +4 - -  

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

54 ผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนาและวฒันธรรม 
(นักบรหิารงานการศึกษา ระดับตน้) 

1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

55 นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  

56 นักสันทนาการ (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  
57 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานครู         

58 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3 3 3 3 - - - ว่างเดิม 

56 คร ู 4 4 4 4 - - - ว่างเดิม 3 

59 ครูผู้ช่วย 4 4 4 4 - - - ว่างเดิม 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

60 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

61 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 3 3 3 3 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         

62 คนงาน 1 2 2 2 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 
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ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา  

๓ ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม/ลด 

    หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
 รวม 20 21 21 21 +1 - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน          

63  นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - -  

 รวม 1 1 1 1 - - -  

 รวมทั้งสิ้น 75 86 86 86 + 11 - -  
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9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  

ท่ี ชื่อสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า

จะต้องใช้ในช่วงระยะ 3 ปี
ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน เพิ่ม/ลด ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4) 
หมายเหตุ 

จ านวน
คน 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจ า
ต าแหนง่ 

(2) 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น)  

กลาง 1 1   712,440  168,000 1 1 1 - - -  42,840 45,360  48,120 923,280 968,640 1,016,760 59,370 

2 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น 1 1   565,440 42,000 1 1 1 - - - 33,960 36,000 38,160 641,400 677,400 715,560 47,120 

 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (01)                   
3 หัวหน้าส านักปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น 1 0 393,600 42,000 1 1 1 - - - 23,620 25,040 26,540 459,220 484,260 510,800 ว่างเดิม 

4 นักจัดการงานทัว่ไป ปฏิบัติการ 1 1   274,800 - 1 1 1 - - - 16,560 17,520 18,600 291,360 308,880 327,480 22,900 
5 นักทรัพยากรบุคคล  ช านาญการ 1 1   359,880 - 1 1 1 - - - 21,600 22,920 24,360 381,480 404,400 428,760 29,990 
6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 1 1   225,000 - 1 1 1 - - - 13,560 14,400 15,240 238,560 252,960 268,200 18,750 
7 นิติกร ช านาญการ 1 1 327,120 - 1 1 1 - - - 19,680 20,880 22,080 346,800 367,680 389,760 27,260 
8 นักวิชาการคอมพวิเตอร์ ปก/ชก 1 0 0 - 1 1 1 + 1  - - 355,320 21,320 22,600 355,320 376,640 399,240 ก าหนดเพิ่ม 
9 นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 1 1 270,480 - 1 1 1 - - - 16,320 17,280 18,240 286,800 304,080 322,320 22,540 

10 เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 1 1 300,000 - 1 1 1 - - - 18,000 19,080 20,280 318,000 337,080 357,360 25,000 
11 เจ้าพนักงานปอูงกันและบรรเทา 

สาธารณภยั 
ปฏิบัติงาน 1 1 187,200 - 1 1 1 - - - 11,280 12,000 12,720 198,480 210,480 223,200   15,600 

12 ผู้ช่วยนิติกร - 1 0 0 0 1 1 1 + 1 - -  217,800 8,760 9,120 217,800 226,560 235,680 ก าหนดเพิ่ม 
13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 233,400 - 1 1 1 - - - 9,360 9,720 10,200 242,760 252,480 262,680 19,450 
14 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 193,920 - 1 1 1 - - - 7,800 8,160 8,400 201,720 209,880 218,280 16,160 
15 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา 

สาธารณภยั 
- 1 1 172,320 - 1 1 1 - - - 6,960 7,200 7,560 179,280 186,480 194,040 14,360 

16 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา 
สาธารณภยั 

- 1 0 0 - 1 1 1 + 1  - - 167,040 6,720 6,960 167,040 173,760 180,720 ก าหนดเพิ่ม 

17 คนสวน - 0 0 0 - 0 0 0 - 1 - - 0 0 0 0 0 0 ยุบเลิก 
18 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 149,160 - 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 155,160 161,400 167,880 12,430 

9 



๓๑ 
 

ท่ี ชื่อสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า

จะต้องใช้ในช่วงระยะ 3 ปี
ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน เพิ่ม/ลด ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4) 
หมายเหตุ 

จ านวน
คน 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจ า
ต าแหนง่ 

(2) 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 

19 นักการ - 1 0 0 - 1 1 1 + 1 - - 108,000 0 0 108,000 108,000 108,000 ก าหนดเพิ่ม 
20 คนงาน - 4 3 432,000 - 4 4 4 - - - 0 0 0 432,000 432,000 432,000 9,000 

 กองคลัง (04)                   
21 ผู้อ านวยการกองคลัง  

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น 1 1 556,080 42,000 1 1 1 - - - 33,480 35,400 37,560 631,560 666,960 704,520   46,340 

22 นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ปก/ชก 1 0 355,320 - 1 1 1 - - - 21,320 22,600 23,960 376,640 399,240 423,200 ว่างเดิม 
23 นักวิชาการพัสด ุ ช านาญการ 1 1 327,120 - 1 1 1 - - - 19,680 20,880 22,080 349,800 370,680 392,760 27,260 
24 นักวิชาการเงินและบัญช ี ปก/ชก 1 0 355,320 - 1 1 1 - - - 21,320 22,600 23,960 376,640 399,240 423,200 ว่างเดิม 
25 เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้ ปง/ชง 1 0 297,900 - 1 1 1 - - - 17,880 18,950 20,090 315,780 334,730 354,820 ว่างเดิม 
26 เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง/ชง 1 0 297,900 - 1 1 1 - - - 17,880 18,950 20,090 315,780 334,730 354,820 ว่างเดิม 
27 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี - 1 0 167,040 - 1 1 1 - - - 0 6,720 6,960 167,040 173,760 180,720   วา่งเดิม 
28 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - 1 1 167,040 - 1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,320 173,760 180,720 188,040 13,920 
29 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ - 1 0 167,040 - 1 1 1 - - - 0 6,720 6,960 167,040 173,760 180,720 ว่างเดิม 
30 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - 1 1 158,160 - 1 1 1 - - - 6,360 6,600 6,960 164,520 171,120 178,080 13,180 
31 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  - 1 1 182,400 - 1 1 1 - - - 7,320 7,680 7,920 189,720 197,400 205,320 15,200 
32 พนักงานขับรถยนต์  - 1 1 145,560 - 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 151,440 157,560 163,920 12,130 
33 คนงาน - 1 1 108,000 - 1 1 1 -  - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 

 
กองช่าง (05) 

                 
 

34 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 1 1 574,680 42,000 1 1 1 - - - 34,560 36,600 38,760 651,240 687,840 726,600 47,890 

35 วิศวกรโยธา ปก/ชก 1 0 355,320 - 1 1 1 - - - 21,320 22,600 23,960 376,640 399,240 423,200 ว่างเดิม 
36 นักจัดการงานชา่ง ปก/ชก 1 0 - - 1 1 1 + 1 - - 355,320 21,320 22,600 355,320 376,640 399,240 ก าหนดเพิ่ม 
37 นายช่างโยธา ปง/ชง 1 0 297,900 - 1 1 1 - - - 17,880 18,950 20,090 315,780 334,730 354,820 ว่างเดิม 
38 นายช่างโยธา ปง/ชง 0 0 0 - 0 0 0 - 1 - - 0 0 0 0 0 0 ยุบเลิก 
39 นายช่างไฟฟูา ช านาญงาน 1 1 242,040 - 1 1 1 - - - 14,640 15,480 16,320 256,680 272,160 288,480 20,170 
40 ผู้ช่วยวิศวกรโยธา - 1 0 0 - 1 1 1 + 1 - - 217,800 8,760 9,120 217,800 226,560 235,680 ก าหนดเพิ่ม 
41 ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 172,320 - 1 1 1 - - - 6,960 7,200 7,560 179,280 186,480 194,040 14,360 

11 



๓๒ 
 

ท่ี ชื่อสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า

จะต้องใช้ในช่วงระยะ 3 ปี
ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน เพิ่ม/ลด ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4) 
หมายเหตุ 

จ านวน
คน 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจ า
ต าแหนง่ 

(2) 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 

42 ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ - 1 1 167,040 - 1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,320 173,760 180,720 188,040 13,920 
43 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา - 1 0 0 - 1 1 1 + 1 - - 167,040 6,720 6,960 167,040 173,760 180,720 ก าหนดเพิ่ม 
44 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 186,480 - 1 1 1 - - - 7,560 7,800 8,160 194,040 201,840 210,000 15,540 
45 พนักงานขับเครื่องจักรกลเบา  

(รถกระเช้า) 
- 1 0 - - 1 1 1 + 1 - - 136,560 5,520 5,760 136,560 142,080 147,840 ก าหนดเพิ่ม 

46 คนงาน - 1 0 108,000 - 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 
 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)                   

47 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 

กลาง 1 0 538,200 134,400 1 1 1 - - - 32,300 34,230 36,290 704,900 739,130 775,420 ว่างเดิม 

48 หัวหน้าฝุายส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 

ต้น 1 0 393,600 18,000       23,620 25,040 26,540 435,220 460,260 486,800 ว่างเดิม 

49 หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมสุขภาพ - 1 0 - - 1 1 1 - - - 0 0 0 0 0 0 ว่างเดิม 
50 นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ 1 1 225,000 - 1 1 1 - - - 13,560 14,400 15,240 238,560 252,960 268,200 18,750 
51 นักวิชาการส่ิงแวดล้อม ปก/ชก 1 1 279,360 - 1 1 1 - - - 16,800 17,880 18,840 296,160 314,040 332,880 23,280 
52 เจ้าพนักงานสาธารณสุข  ปง/ชง 1 0 297,900        17,880 18,950 20,090 315,780 334,730 354,820 ว่างเดิม 
53 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 1 1 173,520 - 1 1 1 - - - 10,920 11,520 12,240 183,960 195,000 206,760 14,460 
54 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข - 1 1 193,920 - 1 1 1 - - - 7,800 8,160 8,400 201,720 209,880 218,280 16,160 
55 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 185,760 - 1 1 1 - - - 7,440 7,800 8,040 193,200 201,000 209,040 15,480 
56 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 

(รถบรรทุกขยะ) 
- 1 1 214,080 - 1 1 1 - - - 8,640 9,000 9,360 222,720 231,720 241,080 17,840 

57 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(รถบรรทุกขยะ) 

- 1 0 0 - 1 1 1 + 1 - - 136,560 5,520 5,760 136,560 142,080 147,840 ก าหนดเพิ่ม 

58 คนงานประจ ารถขยะ - 6 4 432,000 - 6 6 6 + 2 - - 216,000 0 0 648,000 648,000 648,000 ก าหนดเพิ่ม2 
59 คนงาน - 1 0 0 - 1 1 1 + 1 - - 108,000 0 0 108,000 108,000 108,000 ก าหนดเพิ่ม 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)                   
60 ผู้อ านวยการกองการศกึษา ศาสนา  

และวัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา) 
ต้น 1 0 393,600 42,000 1 1 1 - - - 23,620 25,040 26,540 459,220 484,260 510,800 ว่างเดิม 

61 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 1 1 297,840 - 1 1 1 - - - 17,880 18,960 20,160 315,720 334,680 354,840 24,820 



๓๓ 
 

ท่ี ชื่อสายงาน 
ระดับ

ต าแหน่ง 
จ านวน
ทั้งหมด 

จ านวนที่มีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า

จะต้องใช้ในช่วงระยะ 3 ปี
ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน เพิ่ม/ลด ภาระค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น (3) ค่าใช้จ่ายรวม (4) 
หมายเหตุ 

จ านวน
คน 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจ า
ต าแหนง่ 

(2) 
2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 2570 2571 2572 

62 นักสันทนาการ ปฏิบัติการ 1 1 225,000 - 1 1 1 - - - 13,560 14,400 15,240 238,560 252,960 268,200 18,750 
63 เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 1 1 294,480 - 1 1 1 - - - 17,760 18,840 19,920 312,240 331,080 351,000 24,540 
64 ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก - 3 0 - - 3 3 3 - - - สรรหาเมื่อได้รับการจัดสรรอตัราก าลังและงบประมาณจาก สถ.  

65 ครู คศ.2 1 1 - - 3 3 3 - - - 0 0 0 0 0 0 (เงินอุดหนุน) 

66 ครูผู้ช่วย - 7 0 - - 7 7 7 - - - 0 0 0 0 0 0 (เงินอุดหนุน) 

67 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 182,400 - 1 1 1 - - - 7,320 7,680 7,920 189,720 197,400 205,320   15,200 
68 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 3 3 - - 3 3 3 - - - 0 0 0 0 0 0 (เงินอุดหนุน) 

69 คนงาน - 2 1 108,000 - 1 1 1 + 1 - - 108,000 0 0 216,000 216,000 216,000 ก าหนดเพิ่ม1 
 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)                   

70 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ 1 1 225,000 - 1 1 1 - - - 13,560 14,400 15,240 238,560 252,960 268,200  
(4) รวม  87 48 14,845,080   533,400 87 87 87 +11 - - 3,040,640 888,030   937,830 18,419,120 19,307,150 20,244,980  
(5) ประมาณการประโยชนต์อบแทนอื่น 15%  2,762,868 2,896,073 3,036,747  

(6) รวมเป็นคา่ใช้จ่ายบคุคลทั้งสิ้น  21,181,988 22,203,223 23,281,727  

(7) คดิเป็นร้อยละ 40 ของงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี

 28.25 28.21 28.17  

 

 
 
 
 
 

 
 
 

หมายเหตุ 
 ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๗๐  = ๗๑,๔๐๐,๐๐๐ บาท  (๗๑,๔๐๐,๐๐๐ × ๕%) + ๗๑,๔๐๐,๐๐๐ = ๗๔,๙๗๐,๐๐๐ บาท 
 ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๗๑  = ๗๔,๙๗๐,๐๐๐ บาท  (๗๔,๙๗๐,๐๐๐ × ๕%) + ๗๔,๙๗๐,๐๐๐ = ๗๘,๗๑๘,๕๐๐ บาท 
 ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. ๒๕๗๒  = ๗๘,๗๑๘,๕๐๐ บาท  (๗๘,๗๑๘,๕๐๐ × ๕%) + ๗๘,๗๑๘,๕๐๐ = ๘๒,๖๕๔,๔๒๕ บาท 



๓๔ 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

                                                      

๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

1. ฝุายส่งเสริมสิ่งแวดล้อม  
   1.1 งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
   1.2 งานรักษาความสะอาด 
2. กลุ่มงานส่งเสริมสุขภาพ 
    2.1 งานส่งเสริมสุขภาพ 
    2.2 งานปูองกันและควบคุมโรค 

 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา   

และวัฒนธรรม 
3. งานการศึกษานอกระบบและตาม 

อัธยาศัย 

1. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2. งานควบคุมอาคาร 
3. งานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานบริหารงานคลัง 
3. งานพัฒนารายได้ 
4. งานพัสดุและทรัพย์สิน 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3. งานนิติการ 
4. งานปูองกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 
5. งานสวัสดิการสังคม 
6. งานการเจ้าหน้าที่ 

 

 ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับกลาง)  

 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  

หน่วยตรวจสอบภายใน 
 



๓๕ 
 

      โครงสร้างของส านักปลัดองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

   จ านวน 1 - - 4 2 - - 1 1 - - 6 5 20 

หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  

งานการเจ้าหน้าที่ งานนิติการ 

งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานบริหารงานทั่วไป 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก) 1 อัตรา 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักจัดการงานทั่วไป (ปก/ชก) 1 อัตรา 
- นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (ปก/ชก) 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์ 1 อัตรา 
พนักงานจ้างท่ัวไป 
- คนงาน 4 อัตรา 
- นักการ 1 อัตรา  
    

พนักงานส่วนต าบล 
- นิติกร (ปก/ชก) 1 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนิติกร 1 อัตรา 
 
 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักพัฒนาชุมชน (ปก/ชก) 1 อัตรา 
 

งานสวัสดิการสังคม 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ชก) 1 อัตรา 
    

พนักงานส่วนต าบล 
- เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย (ปง/ชง) 1 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกัน 
  และบรรเทาสาธารณภัย 2 อัตรา 
 
   



๓๖ 
 

                                     โครงสร้างกองคลงั 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                    
               

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 3 - - - 2 - - - 6 1 13 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)    

งานบริหารงานคลัง 
 

งานพัฒนารายได้ งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 

งานการเงินและบัญชี  

พนักงานส่วนต าบล 
- นักวิชาการเงินและบัญชี  
  (ปก/ชก) 1 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 อัตรา 
- พนักงานขับรถยนต์ 1 อัตรา 
    
 
    

  

พนักงานส่วนต าบล 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้  (ปก/ชก) 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง/ชง) 1 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้2 อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน 1 อัตรา 
    

พนักงานส่วนต าบล 
- นักวิชาการพัสดุ (ปก/ชก) 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง) 1 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 อัตรา 
    
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 อัตรา 
 



๓๗ 
 

                                                  โครงสร้างกองช่าง  
 

 
 
 
 
 
 

 

                
          
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
  

           

 

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 2 - - - 1 1 - - 6 1 12 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  

 

งานแบบแผนและก่อสร้าง งานผังเมือง งานสาธารณูปโภค 

พนักงานส่วนต าบล 
- นายช่างโยธา (ปง/ชง) 1 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 อัตรา 
 
 
    

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยวิศวกรโยธา 1 อัตรา 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 อัตรา 
    

 
 

งานควบคุมอาคาร 

พนักงานส่วนต าบล 
- วิศวกรโยธา (ปก/ชก) 1 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1 อัตรา 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักจัดการงานช่าง (ปก/ชก) 1 อัตรา 
- นายช่างไฟฟูา (ปง/ชง) 1 อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 1 อัตรา 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถกระเช้า) 1 อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน 1 อัตรา 
 
 
    



๓๘ 
 

            โครงสร้างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

ระดับ 
อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

   จ านวน 1 1 - 2 - - - 2 - - - 4 7 17 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับกลาง)   

หัวหน้าฝุายส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น)   

 

หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมสุขภาพ  

งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
 

งานรักษาความสะอาด 
 

งานส่งเสริมสุขภาพ 
 

งานป้องกันและควบคุมโรค 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักวิชาการสิ่งแวดล้อม (ปก/ชก) 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง/ชง) 1 อัตรา 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักวิชาการสาธารณสุข (ปก/ชก) 1 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน 1 อัตรา 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข 1 อัตรา 
 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
  (รถบรรทุกขยะ) 2 อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงานประจ ารถขยะ 6 อัตรา 
 



๓๙ 
 

 โครงสร้างกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
 

 
 
 
 
 
 

 
         
 
                                                 

 

 

 
 

 

ระดับ 

อ านวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ อันดับ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ 

ช านาญ
การ 

ช านาญ
การ

พิเศษ 
เชี่ยวชาญ 

ครู
ผู้ช่วย 

คศ.1 คศ.2 
ผอ.

ศพด. ปฏิบัติงาน 
ช านาญ

งาน 
อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - 2 - - - 4 3 1 3 - 1 - - 4 2 21 

พนักงานครู 
- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3 อัตรา 
- ครู 4 อัตรา 
- ครูผู้ช่วย 4 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 3 อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน 2 อัตรา 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) 1 อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) 1 อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 อัตรา 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  

งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย งานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักสันทนาการ (ปก/ชก)  1 อัตรา 
 
 



๔๐ 
 

 
    โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 

 
 
 
 
 

 
         
 
                                                 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 

ระดับ 

บริหารท้องถิ่น
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป 
ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง 

รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ 

ช านาญการ
พิเศษ 

เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส 
 

ภารกิจ 
 

ทั่วไป 
   จ านวน - 1 - 1 - - - - - - - - - 2 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) 1 อัตรา 
 



๔๑ 
 

11. บัญชีแสดงการจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ 

ที ่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่   
เงินเดือน 

เงินประจ าต าแหน่ง 
หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น  ๆ 

๑ นายธนัญชยั  แกว้พันธุ์ ปริญญาโท 60-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง 60-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ) 

กลาง 725,400 
(60,450 x 12) 

84,000 
(7,000 x 12) 

84,000 
(7,000 x 12) 

893,400 

2 นางสาวรัชนีย์ ทองพันธ์
   

  ปริญญาโท 60-3-00-1101-002 รองปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น 60-3-00-1101-002 รองปลัดองค์การ
บริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น 575,880  
(47,990 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 617,880 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล            
พนักงานส่วนต าบล            
3 -ว่าง- - 60-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น 60-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น 393,600 

(ค่ากลางเงินเดือน) 
42,000 

(3,500 x 12) 
- ว่างเดิม 

 
4 นางสาวสุภาพรรณ  

                     ไทยนอ้ย 
ปริญญาตรี 60-3-01-3101-001 นักจัดการงานทัว่ไป ปฏิบัติการ 60-3-01-3101-001 นักจัดการงานทัว่ไป ปฏิบัติการ 280,080 

(23,340 x 12) 
- - 280,080 

5 นายวษิณุ  คชรัตน์ 
 

ปริญญาโท 60-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 60-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ช านาญการ 369,480 
(30,790 x 12) 

- - 369,480 

6 -ว่าง- - 60-3-01-3103-001 
 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ปก/ชก 60-3-01-3103-001 
 

นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ปก/ชก 355,320 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- -  ว่างเดิม 
 

7 นายณรงค์ชัย ภัทรศาศวัต
   

ปริญญาตรี 60-3-01-3105-001 
 

นิติกร ช านาญการ 60-3-01-3105-001 
 

นิติกร ช านาญการ 336,360 
(28,030 x 12) 

- - 336,360 

8 -ว่าง- - - - - 60-3-01-3106-001 นักวิชาการคอมพวิเตอร์ ปก/ชก 355,320 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - ก าหนดเพิ่ม 

9 นางสาววิลาวรรณ ดุษฎีวนิช
   

ปริญญาตรี 60-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 60-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 275,760  
(22,980 x 12) 

- - 275,760 

10 นางสาวกัญญา ฉายทองค า ปริญญาตรี 60-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 60-3-01-4101-001 เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 313,440 
(26,120 x 12) 

- - 313,440 

11 สิบเอก ทัตพงศ์ บางขัน ปวส. 60-3-01-3810-001 เจ้าพนกังานปอูงกนัและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปฏิบัติงาน 60-3-01-3810-001 เจ้าพนกังานปอูงกนัและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปฏิบัติงาน 192,360 
(16,030 x 12) 

- - 192,360 

พนักงานจ้างตามภารกิจ            
12 -ว่าง- - - - - - ผู้ช่วยนิติกร - 217,800  

(18,150 x 12) 
- - ก าหนดเพิ่ม 



๔๒ 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่   
เงินเดือน 

เงินประจ าต าแหน่ง 
หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น  ๆ 

13 นางสาวมณธณา  ศรีเมือง ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- 234,600  
(19,550 x 12) 

- - 234,600 

14 นางสาวจุฑาภรณ์ อินทรพนิิจ 
                    

ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- 204,840  
(17,070 x 12) 

- - 204,840   

15 นายวโิรจน์ ปานมา  ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานปูองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานปูองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

- 178,560  
(14,880 x 12) 

- - 178,560 

16 -ว่าง- - - - - - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานปูองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

 167,040  
(13,920 x 12) 

- - ก าหนดเพิ่ม 

17 -ว่าง- - - คนสวน - - - - - - - ยุบเลิก 
  

18 นายนพดล ตุ้มสิทธิ ์ มัธยมศึกษา
ตอนตน้ 

- พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์  
 

- 153,720  
(12,810 x 12) 

- - 153,720   

พนักงานจ้างทั่วไป            
19 นายอ านาจ  ผิวไผ ่ - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 

(9,000 x 12) 
- - 108,000 

 
20 นายวราพันธุ ์เกิดศิริ - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 

(9,000 x 12) 
- - 108,000 

 
21 นายภาณุพงศ์ พูลสวัสดิ์

   
- - คนงาน - - คนงาน - 108,000 

(9,000 x 12) 
- - 108,000 

22 ว่าง- - - คนงาน - - คนงาน  108,000 
(9,000 x 12) 

- - 108,000 

23 -ว่าง- - - - - - นักการ  108,000 
(9,000 x 12) 

  ก าหนดเพิ่ม 

กองคลัง            
พนักงานส่วนต าบล            
24 นางสาวกิติดารัชต์  

               พพิัธนะกฤตย ์
ปริญญาตรี 60-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น 60-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น 575,880   

(47,990 x 12) 
42,000 

(3,500 x 12) 
- 617,880 

25 
 

-ว่าง- - -60-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

ปก/ชก 60-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

ปก/ชก 355,320 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- -  ว่างเดิม 
 

26 -ว่าง- - 60-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 

ปก/ชก 60-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บ
รายได ้

ปก/ชก 355,320 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - ว่างเดิม 
 



๔๓ 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่   
เงินเดือน 

เงินประจ าต าแหน่ง 
หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น  ๆ 

27 จ่าเอก ภาณุพันธ์ ทองแท้
  

- 60-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสด ุ ช านาญการ 60-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสด ุ ช านาญการ 336,360 
(28,030 x 12) 

- 36,000 
(3,000 x 12) 

372,360 

28 -ว่าง- - 60-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง/ชง 60-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง/ชง 297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - ว่างเดิม 
 

29 -ว่าง- - 60-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเกบ็
รายได้ 

ปง/ชง 60-3-04-4204-001 เจ้าพนักงานจัดเกบ็
รายได ้

ปง/ชง 297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - ว่างเดิม 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ            
30 นางสาวธิดารัตน์  

                   ณ บางช้าง 
ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ธุรการ 
- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ธุรการ 
- 192,720 

(16,060 x 12) 
- - 192,720 

31 นางสาวรุ่งทิวา มณีสุวรรณ ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญช ี

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญช ี

- 136,560 
(11,380 x 12) 

- - 136,560 

32 นายพงศ์ฤทธิ ์ภู่พจิิตร ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ - 163,920 
(13,660 x 12) 

- - 163,920 

33 นายธีระพล วุฒิพานิช  ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้

- 173,160 
(14,430 x 12) 

- - 173,160 

34 นางสาวอาฐิติญา พลายบวั ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได ้

- 167,040  
(13,920 x 12) 

- -  167,040   

35 นายนรภัทร เกตุสกุล  - - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์  
 

- 150,840  
(12,570 x 12) 

- -  150,840   

พนักงานจ้างทั่วไป            
36 นายมนตรี สิงหกุล  - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 

(9,000 x 12) 
- - 108,000 

 
กองช่าง            
พนักงานส่วนต าบล            
37 นายณรงศักดิ์  แย้มเกษร ปริญญาตรี 60-3-05-2103-001 

 
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 60-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น 584,880 
(48,740 x 12) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- 626,880 

38 -ว่าง- - 60-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก/ชก 60-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา ปก/ชก 355,320 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - ว่างเดิม 

39 -ว่าง- - - - - 60-3-05-3707-001 นักจัดการงานชา่ง ปก/ชก 355,320 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - ก าหนดเพิ่ม 
 



๔๔ 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่   
เงินเดือน 

เงินประจ าต าแหน่ง 
หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น  ๆ 

40 นายกัมปนาท ชูชอ่แกว้  ปริญญาตรี 60-3-05-4706-001 นายช่างไฟฟูา ช านาญงาน 60-3-05-4706-001 นายช่างไฟฟูา ช านาญงาน 249,360 
(20,780 x 12) 

- - 249,360 

41 -ว่าง- - 60-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง/ชง 60-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ปง/ชง 297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- -  ว่างเดิม 
 

42 -ว่าง- - 60-3-05-4701-002 นายช่างโยธา ปง/ชง - - - - - - ยุบเลิก 
 

พนักงานจ้างตามภารกิจ            
43 -ว่าง- - - - - - ผู้ช่วยวิศวกรโยธา - 217,800  

(18,150 x 12) 
- - ก าหนดเพิ่ม 

44 นายชวัลวิทย ์อินทรโชต ิ ปริญญาตรี - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 178,560 
(14,880 x 12) 

- - 178,560 

45 -ว่าง- - - ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ - - ผู้ชว่ยนายช่างส ารวจ - 167,040  
(13,920 x 12) 

- - ว่างเดิม 

46 -ว่าง- - - - - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา - 167,040  
(13,920 x 12) 

- - ก าหนดเพิ่ม 

47 นางสาวอมรรัตน์  
                    เสรีสมนึก 

ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- 193,200  
(16,100 x 12) 

- - 193,200   

พนักงานจ้างทั่วไป            
48 -ว่าง- - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 

(9,000 x 12) 
- -  ว่างเดิม 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม            
พนักงานส่วนต าบล            
48 นางสาวสุพิมพ์  พุ่มสมบัติ ปริญญาโท 60-3-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข

และสิ่งแวดล้อม 
    (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 

กลาง 60-3-06-2104-001 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข
และสิงแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิงแวดล้อม) 

กลาง 608,040 
(50,670 x 12) 

67,200 
(5,600 x 12) 

67,200 
(5,600 x 12) 

742,440 
 

49 นางขนิษฐา เสนศิลา ปริญญาตรี 60-3-06-2104-002 หัวหน้าฝุายส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
             (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 

ต้น 60-3-06-2104-002 หัวหน้าฝุายส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
             (นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 

ต้น 396,000 
(33,000 x 12) 

18,000 
 (1,500 x 12) 

- 414,000 
 

50 -ว่าง- - - หัวหน้ากลุม่งานส่งเสรมิ
สุขภาพ 

- - หัวหน้ากลุม่งานส่งเสรมิ
สุขภาพ 

- - - - ว่างเดิม 

51 นางสาวเมธาวี  แก้วพันธุ์
  

ปริญญาตรี 60-3-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ 60-3-06-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ 226,080  
(18,840 x 12) 

 

- - 226,080   



๔๕ 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่   
เงินเดือน 

เงินประจ าต าแหน่ง 
หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น  ๆ 

52 ว่าที่ร.ต.หญิงพรพฤติกร       
รัตนไพบูลย์ 

ปริญญาโท 60-3-06-3607-001 นักวิชาการส่ิงแวดล้อม ปฏิบัติการ 60-3-06-3607-001 นักวิชาการส่ิงแวดล้อม ปฏิบัติการ 284,520  
(23,710 x 12) 

- - 284,520  

53 นางสาวสุนทรี จันทร์สวัสดิ์
  โชติชาลกจิ 

ปวส. 60-3-06-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 60-3-06-4101-003 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน 174,840  
(14,570 x 12) 

- - 174,840 

54 -ว่าง- -  60-3-06-4601-001  เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง/ชง 60-3-06-4601-001    เจา้พนักงานสาธารณสุข ปง/ชง 297,900 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

- - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ            
55 นางสาวทักษญา  

               จันทร์กระจ่าง 
ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ธุรการ 
- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน

ธุรการ 
- 192,480  

(16,040 x 12) 
- - 192,480  

56 นางสาวกรองกาญจน์  
                      กิระเกต ุ

ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
สาธารณสุข 

- 201,000 
(16,750 x 12) 

- - 201,000 

57 นายไพรัช  พูลสวัสดิ ์ - - พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

(รถบรรทุกขยะ) 

- - พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

(รถบรรทุกขยะ) 

- 221,880 
(18,490 x 12) 
 

- 18,000 
(1,500 x 12) 

239,880   

58 -ว่าง- - - - - - พนักงานขับ
เครื่องจักรกลขนาดเบา 

(รถบรรทุกขยะ) 

- 136,560 
(11,380 x 12) 

- 18,000 
(1,500 x 12) 

ก าหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างทั่วไป            
59 นายบุญลาภ มว่งอ่ า มัธยมศึกษา

ตอนตน้ 
- คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 

(9,000 x 12) 
- 18,000 

(1,500 x 12) 
126,000 

 
60 นายธนภัทร  ช านาญกิจ ประถมศึกษา

ปีที่ 6 
- คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 

(9,000 x 12) 
- 18,000 

(1,500 x 12) 
126,000 

 
61 นายอภิเดช ช านาญกิจ ประถมศึกษา

ปีที่ 6 
- คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 

(9,000 x 12) 
- 18,000 

(1,500 x 12) 
126,000 

62 นายสุทัศน์ แสงภ ู มัธยมศึกษา
ตอนตน้ 

- คนงานประจ ารถขยะ - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 
(9,000 x 12) 

 

- 18,000 
(1,500 x 12) 

126,000 

63 -ว่าง- - - - - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 
(9,000 x 12) 

- 18,000 
(1,500 x 12) 

ก าหนดเพิ่ม 

64 -ว่าง- - - - - - คนงานประจ ารถขยะ - 108,000 
(9,000 x 12) 

- 18,000 
(1,500 x 12) 

ก าหนดเพิ่ม 
 



๔๖ 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่   
เงินเดือน 

เงินประจ าต าแหน่ง 
หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น  ๆ 

65 -ว่าง- - - - - - คนงาน - 108,000 
(9,000 x 12) 

- - ก าหนดเพิ่ม 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม           
พนักงานส่วนต าบล            
66 -ว่าง- - 60-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น 60-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น 393,600 
(ค่ากลางเงินเดือน) 

42,000 
(3,500 x 12) 

- ว่างเดิม 
 

67 นางสาวกัลยาณี ไวฉลาด ปริญญาโท 60-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 60-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ 305,640 
(๒๕,๔๗๐ x 12) 

- - 305,640 

68 นายดนุพล ไผ่วงศ์    ปริญญาตรี 60-3-08-3806-001 นักสันทนาการ ปฏิบัติการ 60-3-08-3806-001 นักสันทนาการ ปฏิบัติการ 226,080 
 (18,840 x 12) 

- - 226,080 

69 นางสาวอรสา อุปเสน  ปริญญาตรี 60-3-08-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 60-3-08-4101-002 เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 302,280 
(25,190 x 12) 

- - 302,280 

พนักงานครู            
70 -ว่าง- - - - - - ผู้อ านวยการ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
- - - -  

71 -ว่าง- - - - - - ผู้อ านวยการ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- - - -  

72 -ว่าง- - - - - - ผู้อ านวยการ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

- - - -  

73 นางทิพย์กมล  เศรษฐวัฒน์ ปริญญาตรี 60-3-08-6600-034 ครู วิทยฐานะ 
ครูช านาญการ 

60-3-08-6600-034 ครู วิทยฐานะ 
ครูช านาญการ 

431,160 
(35,930 x 12) 

- 42,000 
(3,500 x 12) 

(เงินอุดหนุน) 
 

74 -ว่าง- - 60-3-08-6600-033 ครู - 60-3-08-6600-033 ครู - - - - (เงินอุดหนุน) 
 

75 -ว่าง- - 60-3-08-6600-032 ครู - 60-3-08-6600-032 ครู - - - - (เงินอุดหนุน) 
 

76 -ว่าง- - 60-3-08-6600-035 ครู - 60-3-08-6600-035 ครู - - - - (เงินอุดหนุน) 
 

77 -ว่าง- - - ครูผู้ช่วย - - ครูผู้ช่วย - - - - (เงินอุดหนุน) 
78 -ว่าง- - - ครูผู้ช่วย - - ครูผู้ช่วย - - - - (เงินอุดหนุน) 
79 -ว่าง- - - ครูผู้ช่วย - - ครูผู้ช่วย - - - - (เงินอุดหนุน) 
80 -ว่าง- - - ครูผู้ช่วย - - ครูผู้ช่วย - - - - (เงินอุดหนุน) 



๔๗ 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่   
เงินเดือน 

เงินประจ าต าแหน่ง 
หมายเหตุ 

เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขที่ต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงินประจ า
ต าแหน่ง 

เงินค่าตอบแทน/
เงินเพิ่มอื่น  ๆ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ            

81 นางสาวบุณิกา  
               เมืองทองแกว้ 

ปริญญาตรี - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- 189,000 
(15,750 x 12) 

- - 189,000 

82 นางงามใจ  อิ่มเสมอ ปริญญาตรี - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 232,080 
(19,340 x 12) 

- - (เงินอุดหนุน) 
 

83 นางสาวธนาภา  กลับสกุล ปริญญาตรี - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 225,600 
(18,800 x 12) 

- - (เงินอุดหนุน) 
 

84 นางศิริรัตน์  สุนทรสีมะ ปริญญาตรี - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 141,480 
(11,790 x 12) 

- - (เงินอุดหนุน) 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
 

           

85 นางอัญชนา   เกตุสร้อย - - คนงาน - - คนงาน - 108,000 
(9,000 x 12) 

- - 108,000 

86 -ว่าง- - - - - - คนงาน - 108,000 
(9,000 x 12) 

- - ก าหนดเพิ่ม 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน           

พนักงานส่วนต าบล            
87 นางสาวพฤกษา มาลา  ปริญญาตรี 60-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 

ปฏิบัติการ 60-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ปฏิบัติการ 226,080 
 (18,840 x 12) 

- - 226,080 
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๑๒. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลนับเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง  เพราะองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทั้งในเรื่องกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ 
ตลอดจนภารกิจและหน้าที่ ในขณะเดียวกันการปฏิบัติหน้าที่การงานของแต่ละคนก็ต้องเปลี่ยนแปลงไป
ด้วย ต้องรับผิดชอบงานเพ่ิม ต้องเลื่อนต าแหน่งสูงขึ้น หากไม่มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องจะท าให้
ผู้ปฏิบัติงานไม่สามารถปรับตัวให้ทัน การเปลี่ยนแปลงต่างๆ ซึ่งอาจท าให้งานล่าช้า ผิดพลาด เกิดความ
เสียหายได้องค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก จึงได้ก าหนดให้มีแนวทางในการพัฒนาบุคลากรในด้าน
ต่างๆ ดังนี้  

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานโดยตรง เช่น
โครงสร้างของหน่วยงานระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง นโยบายของรัฐบาลและหน่วยงาน สถานที่ราชการ
หรือหน่วยงานที่ต้องติดต่อประสานงาน  

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน  
การปฏิบัติงานโดยเฉพาะ  

3. ด้านการบริหารงาน ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
การวางแผน การมอบหมายงาน การประสานงาน  

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การพัฒนาบุคลิกภาพที่ดี ให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืน
ได้อย่างราบรื่น มีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์ การสื่อสารที่ชัดเจน  

ในการที่จะพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติให้
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดนั้น ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรไว้ ดังนี้  

1) การฝึกอบรม  
ได้แบ่งวิธีการฝึกอบรมไว้ 2 แนวทาง ดังนี้  
- การอบรมในขณะปฏิบัติงาน โดยใช้วิธีการสอนแนะการถ่ายทอดแนวความคิดโดยมอบให้

ผู้บังคับบัญชาคอยแนะน าดูแล หรือใช้วิธีสับเปลี่ยนหมุนเวียนหน้าที่ การปฏิบัติงานเป็นครั้งคราว เพ่ือเปิด
โอกาสให้ได้มีการศึกษาหาความรู้  

- การฝึกอบรมนอกสถานที่ท างาน การเข้ารับการอบรมหลักสูตรหรือโครงการที่หน่วยงานจัดเอง
หรือส่งไปเข้ารับการอบรมในหน่วยงานฝึกอบรมภายนอก  

2) การดูงาน  
ได้ก าหนดแนวทางให้บุคลากรได้มีโอกาสเยี่ยมชมหน่วยงาน และวิธีปฏิบัติงานของราชการ  

และเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานอ่ืน ซึ่งเป็นหน่วยราชการ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานเอกชน 
นอกจากการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับประสิทธิภาพการท างานแล้ว ยังก าหนดให้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร เพ่ือน าผลการประเมินมาเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพมาก
ยิ่งขึ้น การเลื่อนขั้นเงินเดือน การให้รางวัลประจ าปี และค่าตอบแทนอ่ืนๆ และจากแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรในด้านต่างๆ รวมถึงการก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบล 
บางขันแตก จึงได้ก าหนดเป็นแผนพัฒนาข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ซึ่งจะประกอบด้วย 
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1. หลักการและเหตุผล  
การพัฒนาข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล จะท าให้เกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานตามภารกิจและอ านาจหน้าที่  ซึ่งบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ทั้งผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้มีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์ในการน าไปใช้ปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบต่อไป  

2. เปูาหมายการพัฒนา  
เปูาหมายในการพัฒนาแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่  
2.1 กลุ่มสายงานผู้บริหารในทุกระดับ  
2.2 กลุ่มสายงานทั่วไปและสายวิชาการในทุกระดับ รวมถึงลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  

3. หลักสูตรการพัฒนา  
หลักสูตรในการพัฒนาประกอบด้วย  
3.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
3.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ  
3.3 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
3.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
3.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม  

4. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา  
วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และ

พนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบัน
พัฒนาบุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตาม
ความจ าเป็นและเหมาะสม ดังนี้  

1. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่  

2. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดสมุทรสงคราม ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดสมุทรสงคราม หรือสถาบันพัฒนาบุคลากร
ท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม  

3. การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและ
เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล  

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดสมุทรสงคราม หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง  

5. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน  
6. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม  
7. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง ระยะเวลา

กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร  
5. งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  

ใช้งบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลหรืองบประมาณสนับสนุนฯ  
6. การติดตามประเมินผล  

       ให้มีการประเมินผลผู้ได้รับการพัฒนาทั้งก่อนและหลังการพัฒนาตามวิธีการที่หลักสูตรก าหนด 
หมายเหตุ รายละเอียดปรากฏอยู่ในแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2570 –2572 
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๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  

องค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก มีการบริหารองค์กรโดยยึดหลักตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 8) พ.ศ.2553 และ
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 เป็นกรอบบริหารจัดการ จึงได้ก าหนด
มาตรฐานและแนวทางในการรักษาระบบคุณธรรมเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล เพ่ือให้พนักงานองค์การ
บริหารส่วนต าบลบางขันแตกใช้ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติและเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ
ของตน ดังนี้ 

1. ด ารงชีพให้เหมาะสมกับฐานะ  
- รู้จักประมาณการรายจ่าย  
- ไม่ฟุุมเฟือย 
- ไม่สุรุ่ยสุร่าย  

2. มีคารวธรรม 
- มองเห็นคุณค่าและความส าคัญของผู้อื่นเสมอ  
- ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความเอื้อเฟ้ือ ถูกต้อง เหมาะสมด้วยความจริงใจ  

3. ปฏิบัติตามค่านิยมสร้างสรรค์ 5 ประการ คือ  
- กล้ายืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง  
- ซื่อสัตย์มีความรับผิดชอบ  
- โปร่งใส  
- ไม่เลือกปฏิบัติ  
- มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  

ทั้งนี้ โดยที่พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก 
มีหน้าที่และความรับผิดชอบส าคัญในการพัฒนาท้องถิ่น รวมทั้งการให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจ าเป็นต้อง
ท างานร่วมกันหลายฝุาย ฉะนั้นเพื่อให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก มีความประพฤติที่ดี 
ส านึกในหน้าที่สามารถประสานงานกับทุกฝุาย ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น จึงสมควรให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก มีจรรยาบรรณไว้เป็น
ประมวลความประพฤติ เพ่ือรักษาไว้ซึ่งศักดิ์ศรีและส่งเสริมชื่อเสียงเกียรติคุณ เกียรติฐานะของพนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก อันจะยังผลให้ผู้ประพฤติเป็นที่เลื่อมใส ศรัทธา และยกย่องของ
บุคคลโดยทั่วไป ดังนี้  

จรรยาบรรณต่อตนเอง  
ข้อ 1 พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก พึงเป็นผู้มีศีลธรรมอันดี และประพฤติตนให้

เหมาะกับการเป็นข้าราชการ  
ข้อ 2 พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก พึงใช้วิชาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ

ด้วยความซื่อสัตย์ และไม่แสวงประโยชน์ โดยมิชอบ ในกรณีที่วิชาชีพใดมีจรรยาวิชาชีพก าหนดไว้ ก็พึง
ปฏิบัติตามจรรยาวิชาชีพนั้นด้วย  

ข้อ 3 พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก พึงมีทัศนคติที่ดีและพัฒนาตนเองให้มี
คุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถและทักษะในการท างานเพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่
ราชการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
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จรรยาบรรณต่อหน่วยงาน 

ข้อ 1 พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก พึงปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความ
สุจริต เสมอภาคและปราศจากอคต ิ 

ข้อ 2 พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก พึงปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเต็ม
ก าลังความสามารถ รอบคอบ ขยันหมั่นเพียรถูกต้องสมเหตุสมผล โดยค านึงถึงประโยชน์ของทางราชการ
และประชาชนเป็นส าคัญ  

ข้อ 3 พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก ปฏิบัติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลา และใช้
เวลาราชการให้เป็นประโยชน์ต่อทางราชการอย่างเต็มที่  

ข้อ 4 พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก พึงดูแลรักษา และใช้ทรัพย์สินของ
ทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่าโดยระมัดระวังมิให้เสียหายหรือสิ้นเปลืองเยี่ยงวิญญูชนจะพึงปฏิบัติต่อ
ทรัพย์สินของตนเอง  

จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน  
ข้อ 1 พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก พึงมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 

การให้ความร่วมมือช่วยเหลือกลุ่มงานของตน ทั้งให้ความคิดเห็นการช่วยท างาน และการแก้ปัญหาร่วมกัน 
รวมทั้งการเสนอแนะในสิ่งที่เห็นว่าจะมีประโยชน์ต่อการพัฒนางานในความรับผิดชอบด้วย  

ข้อ 2 พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชา พึงดูแลเอาใจใส่
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาทั้งในด้านการปฏิบัติงานขวัญ ก าลังใจ สวัสดิการ และยอมรับฟังความคิดเห็น  

ข้อ 3 พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก พึงช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ชอบ 
รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความสามัคคี ร่วมแรงร่วมใจในบรรดาผู้ร่วมงานในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือ
ประโยชน์ส่วนรวม  

ข้อ 4 พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก พึงปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานตลอดจน
ผู้เกี่ยวข้องด้วยความสุภาพมีน้ าใจ  

ข้อ 5 พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก พึงละเว้นจากการน าผลงานของผู้อ่ืน
มาเป็นของตน  

จรรยาบรรณต่อประชาชนและสังคม  
ข้อ 1 พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก พึงให้บริการประชาชนอย่างเต็มก าลัง

ความสามารถด้วยความเป็นธรรมเอื้อเฟื้อมีน้ าใจ และใช้กิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน เมื่อเห็นว่าเรื่องใดไม่
สามารถปฏิบัติได้หรือไม่อยู่ในอ านาจหน้าที่ของตนจะต้องปฏิบัติ ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะน าให้ติดต่อยัง
หน่วยงานหรือบุคคล ซึ่งตนทราบว่ามีอ านาจหน้าที่เก่ียวข้องกับเรื่องนั้นๆ ต่อไป  

ข้อ 2 พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก พึงประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของ
บุคคลทั่วไป  

ข้อ 3 พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก พึงละเว้นการรับทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดซ่ึงมีมูลค่าเกินปกติวิสัยที่วิญญูชนจะให้กันโดยเสน่ห์หาจากผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ซึ่งอาจ
ได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติหน้าที่ราชการนั้นหากได้รับไว้แล้วและทราบภายหลังว่าทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อ่ืนใดที่รับไว้มีมูลค่าเกินปกติวิสัยก็ ให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว เพ่ือด าเนินการตาม
สมควรแก่กรณ ี
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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก 

เรื่อง ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก 
------------------------------------------- 

 

  ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก ได้ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก อ าเภอเมือง
สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม ตามนัยข้อ 16 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดสมุทรสงคราม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ลงวันที่ 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดสมุทรสงคราม ในการประชุมครั้งที่ 10/2569 เมื่อวันที่ 29 กันยายน 2569 

เพ่ือให้การบริหารอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตกเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย สอดคล้องกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ปริมาณงาน และโครงสร้างส่วนราชการ ตลอดจน
หลักเกณฑ์ ระเบียบ ประกาศ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง อาศัยอ านาจตามความในข้อ 18 แห่ง
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสมุทรสงคราม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 ประกอบม ติ
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสมุทรสงคราม ในการประชุมครั้งที่ 10/2569 เมื่อวันที่ 29 
กันยายน 2569 องค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก จึงประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก 

ทั้งนี้ เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการบริหารอัตราก าลัง การสรรหา การบรรจุและ
แต่งตั้ง การพัฒนาบุคลากร และการจัดสรรก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบางขันแตก เพ่ือให้การปฏิบัติราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนใช้เป็นเครื่องมือในการ
ควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลมิให้เกินกว่าร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี ตามท่ีกฎหมายก าหนด 

 

ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2569 เป็นต้นไป 
 

ประกาศ ณ วันที่ 1  ตุลาคม พ.ศ. 2569 
 
 
 
 

       (นายอภินันท์ พัฒนาการพนิช) 
                                                   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก 
 


