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ในช่วงที่ผ่านมา ระบบราชการไทยมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นมากมาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
บริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กรให้เป็นผู้ที่มีความรู้รอบด้าน  มิใช่
เพียงรู้ลึกในงานด้านใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียว ประกอบกับกระแสโลกาภิวัตน์ ท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การพัฒนาสังคมและการเมือง การพัฒนาขีดความสามารถของ
ประเทศ ในการแข่งขันสู่ระดับสากล ส่งผลให้ระบบราชการต้องปรับตัวให้เท่าทันและรองรับการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นตลอดเวลา การบริหารทรัพยากรบุคคลในภาครัฐจึงมีสิ่งท้าทายที่ต้องเผชิญกับสภาวะแวดล้อม ที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และท าให้บุคลากรมีความสุขในการท างาน จ าเป็นต้องอาศัยการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่มีประสิทธิภาพ  

องค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก จึงได้ด าเนินการจัดท านโยบายและกลยุทธ์การ
บริหารงานทรัพยากรบุคคลขึ้น เพ่ือสร้างระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ เพ่ือสร้างบุคลากรที่มี
คุณธรรม สมรรถนะสูง เพ่ือเตรียมความพร้อมรับให้ทันกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง ให้สอดคล้องกับ
ความคาดหวังของรัฐบาล และการบริการประชาชน ตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. ๒๕6๒ รวมถึงภารกิจต่าง ๆ ตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ได้อย่างบรรลุเป้าหมายต่อไป 
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องค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก อ าเภอเมืองฯ จังหวัดสมุทรสงคราม 

ส่วนที่ ๑ บททั่วไป 
นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ สังคม 

และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีด้วยความร่วมมือและการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนเพื่อให้การดาเนินงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตกเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถบรรลุพันธกิจตามท่ีก าหนดไว้  

๑.๑ วิสัยทัศน์  
“โครงสร้างพื้นฐานและการศึกษาดีพร้อม สิ่งแวดล้อมยั่งยืน พลิกฟ้ืนอาชีพ เร่งรีบเรื่องสุขภาพ”  

๑.๒ พันธกิจ  
1. มุ่งเน้นการพัฒนาท้องถิ่นให้คล้องกับยุทธศาสตร์โครงสร้างพ้ืนฐาน พัฒนาระบบการบริการ

สาธารณูปโภคสาธารณูปการรวมถึงการคมนาคมขนส่งให้ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการสาธารณะได้อย่าง
ครอบคลุมและทั่วถึง 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาด้านสาธารณสุข การศึกษา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญหาท้องถิ่น และ
อาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

3. อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งพัฒนาประสิทธิภาพในการ บริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างประหยัดและคุ้มค่าสอดคล้องกับศักยภาพการพัฒนา ท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานภายใต้หลักธรรมมาภิบาล 

1.3 เป้าประสงค์  
1. การคมนาคมทั้งทางบกและทางน้ ามีความสะดวกและรวดเร็ว 
2. ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ เพียงพอและทั่วถึง 
3. ส่งเสริมการศึกษา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น 
4. เด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ  ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส ได้รับการดูแลทั่วถึง 
5. ประชาชนมีความรู้และได้รับการดูแลรักษาสุขภาพอนามัย ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ 
6. ชุมชนมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย  ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
7. ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้เพ่ิมขึ้นและพอเพียง 
8. ประชาชนด าเนินชีวิตตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  มีความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน 
9. จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ไม่ให้เกิดมลพิษและมีความยั่งยืน 
10. การบริหารจัดการองค์กรและชุมชนมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
11. ช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยของประชาชนเพิ่มขึ้น 
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ส่วนที่ ๒ สถานภาพและสภาพแวดล้อมขององค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก 
๒.๑ ข้อมูลทั่วไป 

 ที่ตั้ง  
  องค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก ตั้งอยู่หมู่ที่ ๔ ถนนสมุทรสงคราม– ปากท่อ อ าเภอเมือง

สมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสงคราม  ได้ยกฐานะจากสภาต าบลเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก  
เมื่อวันที่ ๒ มีนาคม  ๒๕๓๘  มีฐานะเป็นนิติบุคคลและเป็นราชการส่วนท้องถิ่น สังกัดกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย ตั้งอยู่ห่างจากจังหวัดสมุทรสงคราม  ประมาณ  ๑๒ กิโลเมตร  โดยมีอาณาเขต  
ดังนี้ 

  ทิศเหนือ ติดต าบลท้ายหาด      อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม  จังหวดัสมุทรสงคราม 

  ทิศใต้  ติดต าบลคลองโคน     อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม  จังหวดัสมุทรสงคราม 

  ทิศตะวันออก ติดต าบลแหลมใหญ่    อ าเภอเมืองสมุทรสงคราม  จังหวดัสมุทรสงคราม 

  ทิศตะวันตก ติดต าบลปลายโพงพาง อ าเภออัมพวา   จงัหวดัสมุทรสงคราม 

องค์การบริหารสว่นต าบลบางขันแตก มีเนื้อที่ทั้งหมดประมาณ ๑๕.๔๙ ตารางกิโลเมตร หรือ ประมาณ ๙,๖๘1 ไร่ 
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๒.๒ โครงสร้างองค์กรและการบริหารงาน 

 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
 

ส านักงานปลัด 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
กองคลัง 

(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 
กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

 งานบริหารทั่วไป 

 งานนโยบายและแผน 

 งานกฎหมายและคด ี

 งานการเจ้าหน้าท่ี 

 งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

 งานการเงิน 

 งานบัญชี 

 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้

 งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ

 งานก่อสร้าง 

 งานออกแบบและควบคุม
อาคาร 

 งานประสานสาธารณูปโภค 

 งานผังเมือง 

 งานบริหารการศึกษา 

 งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 

 งานกิจการโรงเรียน 

 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 งานบริหารสารธารณสุข 

 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

 งานรักษาความสะอาด 

 งานควบคุมโรค 

 งานควบคุมและจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 
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2.3 การวิเคราะห์สถานภาพและสภาพแวดล้อม ด้านทรัพยากรบุคคล (SWOT Analysis)  
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
 จุดแข็ง (Strength)  

1. มีบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง พอสมควร  
2. บุคลากรมีความมุ่งมั่นตั้งใจในการท างานให้ส าเร็จ  
3. บุคลากรมีการท างานเป็นทีม  
4. ผู้บริหารให้ความส าคัญในการพัฒนางานและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
5. มีนโยบายด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ให้ความส าคัญ/ให้โอกาสในการพัฒนา  
6. มีสภาพแวดล้อมในการทางานที่ดี (สถานที่, อุปกรณ์)  
7. องค์กรมีขนาดกะทัดรัด  

 จุดอ่อน (Weakness)  
2. ขั้นตอนการท างานซับซ้อนหลายขั้นตอน  
3. บุคลากรยังไม่เชี่ยวชาญด้านการบริหารงานบุคคล  
4. การเปลี่ยนแปลง โอนย้ายของพนักงานท าให้เกิดความไม่ต่อเนื่อง  
5. ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ  
6. การกระจายงานไม่สมดุล  

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  
 โอกาส (Opportunity)  

1. ความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรในหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปด้วยความ
รวดเร็ว กว่าหน่วยงานราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคเนื่องจากเป็นหน่วยงานที่เกิดข้ึนภายหลัง  

2. ระบบการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถท าได้รวดเร็วกว่าหน่วยงานราชการ
อ่ืนๆ เนื่องจากเป็นนิติบุคคล  

3. มีแหล่งสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  
4. มีหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นครอบคลุมทั่วประเทศท าให้มีเครือข่ายในการท างาน  

 อุปสรรค (threats)  
1. ข้อจ ากัดของระเบียบ กฎหมาย  
2. นโยบายลดจานวนคนในภาครัฐ  
3. การก าหนดกรอบอัตรากาลังต้องอยู่ภายใต้วงเงินค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตามท่ีระเบียบก าหนด  
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ส่วนที่ ๓ นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
๓.๑ นโยบายด้านการบริหาร  
๑) กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น  
๒) มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน  และทิศทางที่

วางไว้  
๓) มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้  
๔) มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มีความ

คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด  
๕) มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมประจ าเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเพื่อรับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 

โดยให้มีโครงสร้างส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก ดังนี้ 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
    1.1 งานบริหารทั่วไป 

         1) งานบริหารทั่วไป 

         2) งานธุรการ 

    1.2 งานนโยบายและแผน 

    1.3 งานกฎหมายและคดี 
    1.4 งานการเจ้าหน้าที่ 
    1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

    1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

1. ส านักงานปลัด อบต. 
    1.1 งานบริหารทั่วไป 

         1) งานบริหารทั่วไป 

         2) งานธุรการ 

    1.2 งานนโยบายและแผน 

    1.3 งานกฎหมายและคด ี

    1.4 งานการเจ้าหน้าที่ 
    1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

    1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงิน 
    2.2 งานบัญชี 
    2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงิน 
    2.2 งานบัญชี 
    2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

3. กองช่าง 
    3.1 งานก่อสร้าง 
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    3.3 งานสาธารณูปโภค 
    3.4 งานธุรการ 

3. กองช่าง 
    3.1 งานก่อสร้าง 
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    3.3 งานสาธารณูปโภค 
    3.4 งานธุรการ 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
4.1 งานบริหารการศึกษา  
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
4.3 งานการศึกษานอกระบบและส่งเสริมอาชีพ  
4.4 งานการศึกษาปฐมวัย  

 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
    4.1 งานบริหารการศึกษา  
    4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
    4.3 งานการศึกษานอกระบบและส่งเสริมอาชีพ  
    4.4 งานการศึกษาปฐมวัย 



 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
    4.1 งานบริหารสาธารณสุข 
    4.2 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม  
    4.3 งานรักษาความสะอาด  
    4.4 งานควบคุมโรค 
    4.5 งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
    4.1 งานบริหารสาธารณสุข 
    4.2 งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม  
    4.3 งานรักษาความสะอาด  
    4.4 งานควบคุมโรค 
    4.5 งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

๓.๒ นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง  
๑) บริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ  
๒) พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน  
๓) พัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของก าลังคน  
๔) พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารกาลังคน  
โดยให้มีอัตราก าลังในระยะแผนอัตรากาลัง 3 ปี (พ.ศ. 2551 - 2563) ดังนี้ 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

  2561   2562   2563  2561  2562   2563 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง (ปลดัองค์การบริหารส่วนต าบล) 1 1 1 1 - - -  
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น (รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) 1 1 1 1 - - -  

รวม 2 2 2 2 - - -  
ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล         
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หัวหน้าส านักปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  
นิติกร (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  
คนสวน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานทั่วไป 4 4 4 4 - - -  

รวม 15 15 15 15 - - -  
กองคลัง         
ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปฏิบัติการ/ช านาญการ)  1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสด ุ(ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

รวม 9 9 9 9 - - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งทีค่าดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

  2561   2562   2563  2561  2562   2563 
กองช่าง         
ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบรหิารงานช่าง) 1 1 1 1 - - -  
วิศวกรโยธา (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  
นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายโยธา  1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานทั่วไป 2 2 2 2 - - -  

รวม 8 8 8 8 - - -  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม         
ผู้อ านวยการกองการศึกษา (นกับริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ช านาญการ) 1 1 1 1 - - -  
ครูผู้ดูแลเด็ก  8 8 8 8 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 4 4 4 4 - - -  

รวม 14 14 14 14 - - -  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงาน
สาธารณสุข ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
พนักงานขับรถยนต์บรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานประจ ารถบรรทุกขยะ 3 3 3 3 - - -  

รวม 6 6 6 6 - - -  
รวมทั้งสิ้น 52 52 52 52 - - -  

๓.๓ นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้  
๑) สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการความรู้  
๒) ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด  
๓) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ ของ

องค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
๔) จัดท า “แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)” โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้  

ก. กรอบแนวทางในการจัดระบบองค์ความรู้ในองค์กร  
องค์กรต้องสร้างกระบวนการ การจัดการความรู้ (Knowledge Management) ให้เกิดขึ้น 

โดยต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีกระบวนการ  
7 ขั้นตอน ดังนี้  

(1) การบ่งชี้ความรู้ (Knowledge Identification) เช่น พิจารณาว่า วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมายขององค์กรคืออะไร และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย เราจาเป็นต้องรู้อะไร โดยขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง 
อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที่ใคร ทั้งภายในและภายนอกองค์กร  
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(2) การสร้างและแสวงหาความรู้ (Knowledge Creation and Acquisition) เช่น การสร้าง
ความรู้ใหม ่การแสวงหาความรู้จากภายนอก การรักษาความรู้เก่า การกาจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว  

(3) การจัดความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization) เป็นการวางโครงสร้างความรู้ 
เพ่ือเตรียมพร้อมสาหรับการเก็บความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต  

(4) การประมวลและกลั่นกรองความรู้ (Knowledge Codification and Refinement) เช่น 
การปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน การใช้ภาษาเดียวกัน การปรับปรุงเน้อหาให้สมบูรณ์  

(5) การเข้าถึงความรู้ (Knowledge Access) เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้นั้นเข้าถึงความรู้ที่
ต้องการได้ง่ายและสะดวก เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ Web Board กระดานประชาสัมพันธ์ เป็นต้น  

(6) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) สามารถดาเนินการได้หลายวิธี 
โดยกรณีเป็น Explicit Knowledge อาจจัดท าเป็นเอกสาร ระบบฐานข้อมูลความรู้ ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ หรือ กรณีเป็น Tacit Knowledge อาจจัดท าเป็นระบบกิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้  
การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัว เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ทีมข้ามสายงาน เป็นต้น  

(7) การเรียนรู้ (Learning) ควรท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิดระบบการ
เรียนรู้จาก สร้างองค์ความรู้น าความรู้ไปใช้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่และหมุนเวียนต่อไปอย่าง
ต่อเนื่อง 

ข. กรอบแนวทางในการเข้าถึงองค์ความรู้  
เพ่ือให้องค์กรประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ หน่วยงาน

จาเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผลงาน การวิเคราะห์และสร้างองค์ความรู้ในระดับองค์กร ดังนั้น องค์กร
ต้องมีการเลือกองค์ความรู้ และก าหนดตัวชี้วัดที่เหมาะสมและสอดคล้อง หลังจากนั้นต้องสรุปว่า อะไรคือ
ข้อมูลสารสนเทศ องค์ความรู้ ตัวชี้วัดที่ต้องมี หลังจากนั้น จึงรวบรวมและจัดเก็บในแต่ละขั้นตอนและ
กระบวนการบริหารงานต้องมีการก าหนดความถี่ในการจัดเก็บ ผู้รับผิดชอบและวิธีการจัดเก็บ ซึ่งเมื่อได้ข้อมูล
สารสนเทศและองค์ความรู้ดังกล่าวข้างต้น จะต้องมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้รวมทั้งถ่ายทอดใช้ในการบริหารงาน
ทั้งระดับองค์กรและระดับกระบวนการเพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ เป้าหมายและทิศทางขององค์กร ดังนี้  

1. การบ่งชี้ความรู้และข้อมูล ตัวชี้วัดที่มีผลต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ของ
องค์กร ทั้งนี้ จะต้องขอความเห็นจากทุกคน ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง หรอืแม้กระทั้งผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียจาก
ภายนอก เพ่ือให้ครอบคลุมทุกประเด็น  

2. การสร้างและแสวงหาความรู้ เพ่ือรวบรวมองค์ความรู้และผลการวัดและการวิเคราะห์ที่ได้
ก าหนดความต้องการไว้ในข้อ 1 ทั้งนี้สามารถหาแหล่งความรู้และข้อมูลจากท้ังภายในและภายนอกองค์กร  

3. ด าเนินการจัดท าระบบในการจัดเก็บองค์ความรู้ ข้อมูล และสารสนเทศที่ได้จากข้อ 2 
เพ่ือให้พร้อมใช้งานส าหรับผู้ที่เกี่ยวข้องและสามารถอ้างอิงทั้งในปัจจุบันและอนาคต 92 หมวด 4 การวัด การ
วิเคราะห์ และการจัดการความรู้  

4. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ องค์กรจะต้องด าเนินการตั้งคณะท างานที่มีองค์ความรู้ 
ตามท่ีกล่าวไว้ในข้อ 1 เพ่ือท าการประเมินและกลั่นกรององค์ความรู้ที่ถูกต้อง แม่นย า ก่อนที่จะท าการเผยแพร่
ทั้งภายในและภายนอก ซึ่งจะต้องระวังเป็นอย่างมาก เนื่องจากมีผลต่อความเชื่อมั่นขององค์กรต่อสาธารณชน  

5. การเข้าถึงความรู้ ข้อมูล สารสนเทศ องค์ความรู้ทั้งหมดที่เกิดขึ้นในองค์กรจะต้องพร้อมใช้
งานและบุคลากรที่เกี่ยวข้องสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวกสบายและมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามในเรื่องความ 
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ปลอดภัยของข้อมูลจะต้องมีการพิจารณาเตรียมความพร้อมไว้เป็นอย่างดี พร้อมทั้งมีแผนฉุกเฉินและแผน
ส ารองเป็นอย่างดี หากเกิดภัยพิบัติ หรือความไม่สงบในกรณีต่างๆ  

6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ หลังจากสร้างความพร้อมในเรื่องกระบวนการจัดเก็บและ
พร้อมใช้งานไปแล้วนั้น องค์กรมีการน าความรู้ไปใช้งานและน ากลับมาแลกเปลี่ยนด้วยวิธีการต่างๆ อาทิ ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ เวทีสัมมนา การเขียนบทความ การเล่าประสบการณ์ที่ดีและบทเรียนจากการนาไปปฏิบัติ  

7. การเรียนรู้ หลังจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในข้อที่ 6 การน าความรู้ไปปฏิบัติจริง ส่งผลให้
การสร้างองค์ความรู้ใหม่และฐานองค์ความรู้ขององค์กรขยายใหญ่ขึ้นและเป็นองค์ความรู้ที่สลับซับซ้อนและ
ทรงคุณค่ามากข้ึน ซึ่งสามารถใช้เป็นดัชนีความส าเร็จของการจัดการความรู้ได้เป็นอย่างดี ทั้งนี้ หากมีการ
พิจารณาปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ ขององค์กร องค์กรสามารถด าเนินการการจัดการความรู้
ตั้งแต่ข้ันตอนที่ 1 จนถึง 7 ได้อย่างต่อเนื่อง และพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ ให้เกิดขึ้นในองค์กรต่อไป  

ค. การสร้างเครือข่ายองค์ความรู้  
1. การสร้างทีม (Team Work) ในการสร้างจะต้องชี้แจง Concept KM กับบุคลากรทุก

ระดับ ผู้ท าหน้าที่มาจากทีมงาน 2 ส่วน คือ ผู้บริหารด้านจัดการความรู้ในส่วนราชการ (CKO) และผู้มีความรู้
และประสบการณ์ด้าน KM การด าเนินการจะถูกถ่ายทอดโดยไม่ให้รู้ตัว แต่จะบูรณาการไปกับงานประจ าที่มี
อยู่ หลังจากนั้น จึงจัดห้องบรรยายให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงาน ทุกคน  

2. หาเครือข่ายเพ่ือช่วยขับเคลื่อนทั้งองค์กร โดยใช้บุคลากรที่มีคุณภาพทั้งหมดที่มีอยู่ 
รวบรวมรายละเอียดทาเป็นเครือข่ายขององค์กร  

3. สร้างเครือข่ายให้กับหน่วยงานภายในองค์กร โดยกระตุ้นให้มีการแลกเปลี่ยน โดยใช้
ปัญหาเป็นตัวตั้งและน าปัญหาเหล่านั้นมาแก้ปัญหา เช่น จากความเสี่ยง ข้อติดขัดในการท างาน หรือ
ความส าเร็จในการท างาน โดยให้ทุกคนได้เล่าเรื่องราวแห่งความส าเร็จที่เคยท า หรือเคยมีประสบการณ์ พร้อม
ทั้งน าเรื่องราวดีๆ เหล่านั้นไปใช้ในการปฏิบัติงานและสร้างเวที หรือกระตุ้นให้เกิดเวที เพ่ือให้ทุกคนใน
หน่วยงานได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และหาข้อตกลงในการแก้ปัญหาร่วมกัน อันจะนาไปสู่ Best Practice 
ที่ทรงคุณค่า เพ่ือเก็บเป็นคลังความรู้และถ่ายทอดต่อไป  

4. สร้างเครือข่ายระหว่างหน่วยงานภายในองค์กร โดยการกระตุ้นให้มีการแลกเปลี่ยน โดย
ใช้ Best Practice เป็นตัวตั้ง และกระตุ้นให้เกิดการแลกเปลี่ยนในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องหลาย ๆ ทีมงาน และ
กระตุ้นให้แต่ละทีมก าหนดแผนแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่อง และรวบรวมองค์ความรู้ให้เป็น
ระบบ โดยด าเนินการจัดท าฐานข้อมูลในรูปเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ยกย่องชมเชยและให้รางวัล  

ปัจจัยแห่งความส าเร็จ การสร้างเครือข่ายองค์ความรู้จะส าเร็จได้ต้องได้รับการสนับสนุน
และความร่วมมือจากผู้บริหารทุกระดับ ความพร้อมของทีมงานผู้มีประสบการณ์ในการจัดการความรู้ มีเวทีที่
ชัดเจน และสามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะต้องแทรกซึมไปกับงานประจ า ตลอดจนมี
การเสริมแรงโดยการให้รางวัล จึงจะส าเร็จได้  

ง. การบริหารจัดการองค์ความรู้สู่องค์กรตามแนว PMQA หมวด 4  
1. ส่วนราชการต้องมีระบบฐานข้อมูลผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ 

รวมทั้งผลการดาเนินงานของตัวชี้วัดตามคารับรองปฏิบัติราชการที่ครอบคลุม ถูกต้อง และทันสมัย  
2. ส่วนราชการทบทวนฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของกระบวนการที่สร้างคุณค่า 

ที่จัดท าไว้ใน พ.ศ. 2551 และต้องมีฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของกระบวนการที่สร้างคุณค่า
เพ่ิมเติมอย่างน้อย 2 กระบวนการ  
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3. ส่วนราชการต้องมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือให้ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูล

ข่าวสารได้อย่างเหมาะสม  
4. ส่วนราชการต้องมีระบบการติดตาม เฝ้าระวัง และเตือนภัย (Warning System) เชน่ 

การก าหนดระบบเตือนภัยแบบสัญญาณไฟจราจร การจัดห้องปฏิบัติการที่บ่งชี้ของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  
5. ส่วนราชการต้องมีระบบบริหารความเสี่ยงของระบบฐานข้อมูล และสารสนเทศ  
6. ส่วนราชการต้องจัดทาแผนการจัดการความรู้ และน าแผนไปปฏิบัติ จะต้องแสดงผลการ

จัดการความรู้ KM Action Plan อย่างน้อย 3 องค์ความรู้ ตามแนวทางที่ก าหนด และรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผน โดยดาเนินกิจกรรมตามแผนการจัดความรู้ได้ส าเร็จครบถ้วนทุกกิจกรรม และสามารถ
ด าเนินการที่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ในทุกกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่ระบุไว้ 

๓.๔ นโยบายด้านภาระงาน  
๑) มีการก าหนดภาระงานของบุคคลทุกคนอย่างชัดเจน  
๒) มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน  
๓) บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ท าความเข้าใจถึงภาระงานร่วมกันอย่างสม่ าเสมอโดยทุกงาน

จะต้องมีการประชุมบุคลากรภายในเพื่อเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน การแก้ไขปัญหาอุปสรรคและ
ปรับปรุงภาระงานประจ าทุกเดือน  

โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดท าค าสั่งการแบ่งงานและก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วน
ราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตกแยกเป็นส่วนราชการ และให้มีการทบทวนการปฏิบัติหน้าที่ทุก
รอบการประเมิน หรือเมื่อมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม  

๓.๕ นโยบายด้านระบบสารสนเทศ  
๑) ให้ทุกงานในทุกกองใช้ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์งานจากแหล่งข้อมูลเดียวกัน  
๒) ให้ทุกงานจัดท าฐานข้อมูลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ในภารกิจของงานนั้น ๆ และหาแนวทาง

ในการเชื่อมโยงข้อมูลเพื่อใช้ร่วมกัน  
๓) ให้มีการปรับปรุงฐานข้อมูลที่รับผิดชอบให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ าเสมอ  
โดยให้ปฏิบัติตามแผนแม่บทสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตกงาน 

การเจ้าหน้าที่ต้องมีการประชาสัมพันธ์ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง  
๓.๖ นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร  
๑) มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลติดตาม และร่วม

แก้ไขปัญหาอุปสรรค ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า  
๒) ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานร่วมกัน  
๓) สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม  
๔) ส่งเสริมมาตรการการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  
๕) ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน เพ่ือให้บุคลากร

พัฒนาทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์
ประสิทธิภาพสูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 
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๓.๗ นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
๑) มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน

อย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร  
๒) สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  
๓) มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และน า

ผลมาเป็นแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง  
โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากาลัง 3 ปี 

(พ.ศ.2561 – 2563)  
๓.๘ นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ  
๑) มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ให้เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี  
๒) มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณท้ังงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้

ประจ าเดือนเวียนให้บุคลากร และประชาชนทั่วไปได้ทราบทุกเดือน  
๓) มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นระบบการบริหาร

และจัดการตามระบบบัญชีมาใช้  
๔) มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส  
โดยให้กองคลัง ด าเนินการจัดทารายงานสรุปผลการด าเนินงานแล้วประชาสัมพันธ์ให้ทุกฝ่าย

และประชาชนทั่วไปได้รับทราบเป็นประจ าทุกเดือน  
๓.๙ นโยบายด้านการทานุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
๑) สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการทานุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

ของท้องถิ่น  
๒) จัดท าแผน/กิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านทานุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม  
๓) ด าเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการทานุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

ที่น าไปสู่การสร้างสรรค์ รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟ ูสืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 

๓.๑๐ นโยบายคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก 
อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  (ก.ถ.) ได้ก าหนด

มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างประจ าขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ซึ่งได้ประมวลขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการ จากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่น 
และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็น เครื่องก ากับความประพฤติได้แก่  

1. พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมี
ความรับผิดชอบ  

2. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ  
3. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ของ

ประชาชนเป็นหลัก  
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4. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า  
5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
 

ส่วนที่ 4 การติดตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) 
องค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก ได้ก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผลนโยบายและ

กลยุทธ์การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 
1. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธาน 
2. หัวหน้าส่วนราชการทุกท่าน   กรรมการ 
3. เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบงานบริหารงานบุคคล  กรรมการและเลขานุการ 

โดยให้มีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตกประจ าทุกปี และสรุปรายงานผลละข้อเสนอแนะในการติดตาม
ประเมินผลให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตกรับทราบและพิจารณา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 
 
 
 
 
 

  
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก 

เรื่อง นโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) 

........................................ 
ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก ได้จัดท านโยบายและกลยุทธ์การบริหารงาน

ทรัพยากรบุคคล ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3) เพ่ือสร้างระบบบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ 
เพ่ือสร้างบุคลากรที่มีคุณธรรม สมรรถนะสูง เพ่ือเตรียมความพร้อมรับให้ทันกับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง 
ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล และการบริการประชาชน ตามภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

จึงประกาศให้ทราบและถือปฏิบัติโดยทั่วกัน  

ประกาศ ณ วันที่  12  เดือน กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖1 

 

 

 

(นายอภินันท์ พัฒนาการพนิช) 
   นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางขันแตก 

 


